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FUNKCJA KIEROWNICZA
JAKO PROBLEM TEOLOGII PASTORALNEJ

Funkcja kierownicza byta przedmiotem wielu dyskusji, a nawet kontro-
wersji. Niewatpliwie bylo to wynikiem jednostronnego, a nawet btednego
rozumienia tej funkcji u samych poczatkéw teologii pastoralnej jako odreb-
nej dyscypliny uniwersyteckiej. Sytuacja ta determinuje autora do uwzgle-
dnienia w artykule nie tylko wsp6lczesnej refleksji pastoralnej na temat
funkcji kierowniczej, ale takze aspektu historycznego tego problemu.

I. Historyczny rozwéj teologii pastoralnej
a funkcja kierownicza Ko§ciola

Teologie pastoralng wprowadzono na uniwersytety w roku 1777 z inicja-
tywy wtadzy §wieckiej, a nie koscielnej. Fakt ten zacig?zy}l na jednostron-
nym, a nawet btednym rozumieniu koncepcji tej dyscypliny. Z koécielnego
punktu widzenia teologia pastoralna jako dyscyplina uniwersytecka byta
potrzebna, nie mozna bylo jednak zgodzié¢ sie na wprowadzenie jej kosztem
ograniczenia nauczania zasad wiary i moralno$ci z jednej oraz przyjecia
uproszczefi w zasadach koncepcji teologii pastoralnej z drugiej strony.
Byla to bowiem koncepcja antropocentryczna, ktadaca nacisk na zewnetrzne
ulozenie kaptana i przyporzadkowanie go do wiadzy pafistwowej. Gl6wne
niedociggniecie tej koncepcji dotyczylo jednak funkcji duszpasterskich. W
koncepcji antropocentrycznej pomijano bowiem wiadze pasterska Chrystusa
i KosSciota, a wiec to, co nalezy do istoty teologii pastoralnej. Przedsta-
wiciele tej kancepcji! przyjmowali w zasadzie dwa urzedy Chrystusa: nau-
czycielski i kaptafiski, z pominieciem urzedu pasterskiego. Podreczniki
teologil pastoralnej obejmowaly cze§é dotyczaca obowigzku nauczania oraz
cze$é pos$wiecong obowigzkom posSrednika. Zamiast trzeciej cze$ci po§wieco-

! Chodzl tutaj o nastepujacych autoréw: S. von Rautenstrauch, F. Gifschiltz, F. Pitroff, J. Lauber, M, Fin—-
gerios, J. Brockmann, D. Golowitz, A. Reichenberger,
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nej urzedowi pasterskiemu wprowadzono dziat méwiacy o budowaniu wier-
nych przyktadem zycia kaplana. Na takie stanowisko autoréw podre:cznikéw
teologili pastoralnej wptyw wywierat fakt, ze w XVIII w. niechetnie patrzono
na dyscypline ko$cielna. Niektérzy odmawiali nawet Koéciolowi moliwo$ci
ustanawiania praw twierdzac, ze Koéciét nie ma wiadzy, by kara¢ kogokol-
wiek czy napominaé. Ko§ciét — ich zdaniem - jest tylko po to, aby kapilan
budowat wiernych swoim przykiadem.

J. M. Sailer i M. Schenkl, chociaz bronili teologicznego charakteru teolo-
gii pastoralnej, to jednak funkcje duszpasterskie sprowadzali, podobnie jak
przedstawiciele antropocentrycznego ujecia teologii pastoralnej, do naucza-
nia, administrowania sakramentéw oraz dawania wiernym dobrego przykta-
du.

W obiecujacej, wyprowadzonej z istoty Ko§ciota koncepcji teologii pasto-
ralnej A. Grafa wystepuje nowe spojrzenie na principia tej dyscypliny. Ta
odmiennoéé dotyczyta nie tylko podmiotu i przedmiotu oraz celu dziatal-
noséci duszpasterstwa, ale takze funkcji duszpasterskich. A. Graf méwit o
trzech funkcjach: przepowiadaniu wiary, kulcie i dyscyplinie. Ta ostatnia
po raz pierwszy w dziejach teologii pastoralnej zostala wiaczona do funkcji
duszpasterskich. Pastoralista ten nie rozpracowat jednak, jakie zadania
mieszcza sie w jej ramach.

Przedstawiciele klerykalistycznego ujecia teologii pastoralnej z przetomu
XIX i XX w. uwazali, ze teologia pastoralna obejmuje tylko urzad nauczy-
cielski i kaptanski. Urzedu pasterskiego w tym ujeciu w ogéle nie uwzgled-
niano albo traktowano marginesowo. Poczawszy za§ od C. Kriega, teologie
pastoralna zaczeto traktowaé jako nauke o urzedzie pasterskim Chrystusa
i Kosciota. Realizacje tego urzedu sprowadzono do kilku zadah?.

F. X. Arnold - podobnie jak wiek wczeéniej A. Graf — wyodrebnil trzy
funkcje KoSciota: stowo, sakrament i duszpasterstwo w najszerszym sensie,
Autor nie okre§lit jednak blizej, co rozumie przez te ostatnia z wymienio-
nych funkcji. Wydaje sig, ze obejmowata ona wszystkie zadania wchodzace
w sktad urzedu pasterskiego KoSciota, a wiec takze funkcje kierowniczg.

II. Funkcja kierownicza we wspé6lczesnych ujeciach
teologii pastoralnej

Posoborowe ujecia teologii p.astoralnej3 przyjmuja zasadniczo patrzenie
na funkcje¢ kierownicza, wypracowang przez twérc6w eklezjologicznej kon-

2 Krieg okresla te zadania jako strzezenie swojej owczarni przez pasterza, poszukiwania w niej zagu-
Llonych owieczek, leczenie chorych oraz troske o ich rozwéj religliny (Die Wissenschaft der spezellen Seelen
filhrung. Freiburg Im Br. 1904 s. 50).

3 Zob. R. Kamlif s k1 Ulecla posoborowe teologii pastoralnej. ZIN KUL 26:1983 nr 3 s. 3-29
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cepcji teologii pastoralnej. Ujecie eklezjologiczne teologii pastoralnej
przyjmuje sze§¢ podstawowych funkcji urzeczywistniania sie Ko$ciola:
przepowiadanie stowa, liturgie i kult, sakramenty, dyscypline Ko$ciota,
chrzeScijafiski styl zycia oraz caritas®. Oznacza to, ze przedstawiciele tego
ujecia teologii pastoralnej w ramach urzedu nauczycielskiego Koéciota umie-
szczaja przepowiadanie stowa: w ramach funkcji krélewskiej - liturgie, kult
oraz sakramenty, a w ramach funkcji pasterskiej - dyscypline Ko$ciota,
chrzeScijahski styl Zzycia oraz caritas. Poprzez te trzy podfunkcje realizuje
sie funkcje pasterska Kosciota. Podfunkcja okre§lana "dyscyplina Ko§ciota"
obejmuje to wszystko, co sklada sie na kierowanie Koéciotem, i to na
wszystkich trzech poziomach: KoSciota powszechnego, Koéciota lokalnego
oraz wspoélnoty parafialnej5.

W KoSciele istnieje porzadek ustanowiony w zasadniczych ramach przez
Chrystusa. Apostolowie otrzymali zlecenie kierowania Ko$ciolem. Stali oni
zatem miedzy Chrystusem i wiernymi, spelniajac z polecenia Chrystusa
funkcje kierownicza. Kontynuowali zaczete przez Niego dzielo w przepowia-
daniu, sprawowaniu sakramentéw oraz przewodniczeniu ludowi Bozemu. Za
poérednictwem apostotéw Chrystus uczynit uczestnikami funkcji u§wiecenia,
nauczania i rzadzenia takze biskup6éw jako nastepcédw apostoléw. Oni prze-
kazuja zadania w réznym stopniu, zaleznie od potrzeb lokalnych, poszcze-
gélnym jednostkom w KoSciele (por. KK 28). Jak Chrystus uzywat swej
wladzy dla pozytku wiernych, tak maja czyni¢ wszyscy, ktérym On wiladzeg
przekazat. Wiadza w KoSciele moze istnie¢ tylko w zalezno§ci i w statym
odniesieniu do Chrystusac‘.

W ramach porzadku ustanowionego przez Chrystusa odré6zni¢ mozna w
Koéciele struktury kierownicze oraz tacznikowe i pomocnicze’. Z wymienio-
nymi strukturami zwiazana jest troska Ko&ciota, aby wszyscy byli odpo-
wiednio przygotowani do spelniania zadaf duszpasterskich oraz by posred-
nictwo zbawcze Koéciola realizowane bylo bez przeszkod.

Do struktur kierowniczych Kofciola nalezy urzad papieski, episkopat,
urzad biskupi i proboszczowski. W ramach tych struktur teologia pastoralna
méwi o papiezu jako zasadzie jednosci KoSciota i duszpasterstwa oraz o ra-
dach i komisjach papieskich. Wiele miejsca po§wigca sig konferencjom tery-
torialnym biskupéw i ich komisjom duszpasterskim. Specjalne miejsce we
wsp6lczesnej teologil pastoralnej zajmuje urzad biskupi, synod diecezjalny,
rady duszpasterskie i kaptafiskie oraz wydziat duszpasterski. Przedmiotem

F. BlachnicXi Teologia pastoralna ogélna. Cz. 2. Lublin 1971 s. 101.
R. Kamit s ki Parafia w diecezii I Kodciele powszechnym. RTK 30:1983 z. 6 s. 99-108,
M. Z ur o ws ki Hierarchiczne funkcje zarzsdzania Kosrciodem. Warszawa 1979 s. 12-15.

7 Przyjmujac inne kryteria podziatu, mozna wyrézni¢ struktury terytorialne i personaine oraz struktury
ogdlnokoscielne, diecezjalne i parafialne.
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zainteresowania pastoralistéw w ramach struktur kierowniczych sa prezbi-
terzy jako podmiot i przedmiot dzialania pastoralnego, a zwtaszcza rola
proboszcza i wikariuszy parafialnych oraz parafialnej rady duszpasterskiej
w 2yciu i rozwoju wspdélnoty parafialnej.

Do struktur tacznikowych nalezy kuria biskupia, seminarium duchowne
i dekanat. W teologii pastoralnej w ramach tych struktur porusza sig kwes-
tie dziekana 1 jego zadafi pastoralnych, instytutéw pastoralnych i ksztalce-
nia pracownikéw duszpasterskich, a takze seminariéw duchownych i forma-
cji klerykéw. Przedmiotem zainteresowania w ramach struktur pomocniczych
jest diakon i problem diakonatu oraz siuzby ko§cielnej i pomocnik6w pasto-
ralnych. Przedmiotem refleksji pastoralnej sa takze sanktuaria diecezjalne,
pielgrzymki oraz ich oddziatywanie duszpasterskie. W tej grupie zagadnief
znajduja sie réwniez grupy specjalistyczne, wsp6lnoty zakonne, a takze pa-
rafia tak terytorialna, jak i personalnas.

Refleksja pastoralna nad strukturami powinna prowadzi¢ do udzielenia
odpowiedzi na pytanie, jak podnie§¢ skuteczno$¢ i adekwatno$€é wsp6tczes-
nego duszpasterstwa? W tej refleksji chodzi nie o "jakie§ tam" duszpaster-
stwo, ale odpowiadajace dzisiejszym wymaganiom i potrzebom. Chodzi tutaj
o to, jak usprawnié dzisiejsze duszpasterstwo i jakimi walorami powinna
odznaczaé sie osoba kierujgca wspélnota koScielna.

Ko§ci6t jest wspélnotg, w ktérej Chrystus obecny jest przez Ducha
§wiqtego, a z drugiej strony sklada sie on z ludzi, niekiedy stabych, kt6-
rzy muszg staé¢ na czele, kierowaé nim i rzadzi€. Chociaz Ko$§ci6l ma inne
zadania do spelnienia niz instytucje §wieckie i rzadzi sie innymi prawami,
to jednak bosko-ludzka rzeczywisto§é KoSciota musi zalozyé¢ zewnetrzna
dziatalno§é, ktéra powinna byé dziatalno$cia sprawng i owocna. Z tego
tytutu teologia pastoralna jako nauka o dziatalno$ci praktycznej Kosciola
powinna korzystaé z osiagnieé innych nauk, w tym takze nauk $wieckich.
Chodzi tutaj zwltaszcza o antropologie, nauki o organizacji i zarzadzaniu,
o psychologig i socjologie religii itd. Wiele zagadniefi opracowanych przez
te nauki dotyczy takze duszpasterstwa. Chodzi tutaj nie tylko o planowanie
dziatalno$ci, koordynacje, wykorzystanie kadr pracowniczych wediug ich
specjalizacji, ale i o organizacje przedsigewzie¢ duszpasterskich. Nie negujac
odmienno&ci cech kierownictwa koécielnego, mozna sadzié, ze w ptaszczyZnie
spolecznej problemy i zadania, metody i techniki wykonywania funkcji kie~
rowniczych sa podobne do istniejacych w innych formach zorganizowanej
dziatalnoéci ludzkiej.

8 R. R a k. Katedra organizacii duszpasterstwa. RTK 32:1985 z. 6. s. 135.
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II1. Funkcja kierownicza na szczeblu diecezjalnym

Wedlug nauczania soborowego "diecezje stanowi cze§é¢ ludu Bozego,
powierzona pieczy pasterskiej biskupa i wsp6tpracujacych z nim kaptanéw,
Eak by trwajaca przy swoim pasterzu i zgromadzona przez niego w Duchu
Swietym przez Ewangelie i Eucharystie, tworzyta Kosci6t partykularny, w
ktérym prawdziwie obecny jest i dziata jeden [...] Koéci6t Chrystusowy"
(DB 11). Diecezja jest nie tylko administracyjna jednostka Koéciota, na
czele ktérej stoi biskup, a w ktérej Kosciét w szczegbélny sposéb mozie sig
realizowaé 1 objawiaé, ale jest ona - jak wynika z powyzszej definicji so-
borowej — KoSciotem we wilaéciwym znaczeniu®. Diecezja jest Kosciotem i
KoSci6él realizuje sie w diecezji. Stanowi ona najwyzsze urzeczywistnienie
sie i najbardziej intensywna obecnoéé Koéciota. W diecezji Ko§ciél urzeczy-
wistnia sie w pelni, co w dekanacie lub wspoélnocie parafialnej jest niemoz-
liwel©, Cze§é ludu Bozego powierzona pieczy biskupa aktualizuje Koéciol
powszechny w peinym znaczeniu i we wszystkich wymiarach dlatego, ze po-
przez biskupa posiada wszystkie wladze Koéciola powszechnego. Znakiem
jednosci i szafarzem débr nadprzyrodzonych w diecezji jest biskup ztaczo-
ny ze Stolica Apostolska. W jego imieniu i w 13cznoSci z nim prezbiterzy
gtosza stowo Boze i udzielaja sakrament6w oraz kieruja wspélnotami para-
fialnymi".

W éwietle nauczania soborowego "biskupom [...] przystuguje w powierzo-
nych im diecezjach [...] catkowita wtadza zwyczajna, wtasna i bezposred-
nia, wymagana przez ich pasterskie zadania" (DB 8). Biskupi maja wielkg
wladze w dziedzinie prawodawczej, administracy jnej, sadowniczej, duszpas-
terskiej. Biskup jest odpowiedzialny w swojej diecezji za nienaruszalno§¢
depozytu wiary, jest straznikiem kultu Bozego. Biskup ma szuka¢ wszelkich
nowych form ewangelizacji, koordynowaé dziatalno§¢ duszpasterska, zabie—
gaé i troszczyé sie o zachowanie jedno$ci w diecezji, rozwijaé apostolat
ludzi §wieckich. Biskup powinien tez troszczyé si¢ o wspélne dobro die-
cezjalne, otaczaé sie ludémi kompetentnymi, apelowat o odpowiedzialno§¢
wszystkich, popieraé instytucje spoteczne i charytatywne, czuwaé nad do-
bra administracja finansowg w diecezji, szanowa¢ subsydialno$é. Od biskupa

9 K. M5 r s dor f. Bistum Stastslexikon. Bd. 2. 6. Aufl. Frelburg 1958 s. 60; Handbuch der Pastoral-
theologie. Bd. 3. Frelburg 1972 s. 59-60.

10 5 Dreher Theologische Aspekte einer diszesanen Pastoral. "Lebendige Seelsorge” 16:1965 s. 162.

1 E. Cor ecco. Biskup slowa Kosciola partykularnego, protektorem i obroficg karnoScl koScielneJ.
"Concilium” (wydanie polskie) 1968 nr 1-10 8. 443454; W. Grana t. Teologia diecezj. "Studia Sandomier-
skie" 1:1980 8. 162; E. Sztafrow s ki Posiuga biskupa w Kodciele partykularnym. W: W Kkierunku
chrzedcijafiskieJ kultury. Pod red. B. Bejzego. Warszawa 1978 s. 350-351.
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wymaga sig, aby znat swé6j lud w diecezji i orientowal sie w jego sytuacji
religijnej, kulturowej, spolecznej, ekonomicznej itd.!?

Dobre funkcjonowanie diecezji wymaga od biskupa sprawnego podejmo=
wania wielokierunkowych decyzji diecezjalnych. Spos6b podejmowania tych
decyzji rzutuje na zycie diecezjalne, na organizacje i funkcjonowanie dusz-
pasterstwa w diecezji.

W procesie podejmowania decyzjl mozna méwié o dwu réznych fazach.
Pierwsza z nich jest wstepne przygotowanie decyzji, druga za$ formalny
akt wyboru takiej, a nie innej decyzji. W zalezno§ci od podmiotu zaangazo-
wanego w realizacje wspomnianych faz podejmowania decyzji mozna, przy-
najmniej teoretycznie, mé6wié o kilku rodzajach decyzji kierowniczych”.

W biskupie diecezjalnym, w ktérym Ko$ci6t jest reprezentowany i reali-
zowany we wszystkich jego istotnych czynnoSciach, zachowana jest zasada
jednoosobowego kierownictwa i jednoosobowej odpowiedzialno$ci. Mimo iz
podejmowanie decyzji w KoSciele diecezjalnym lezy w gestii jednej osoby -
biskupa rezydencjalnego, to jednak etap wstepny, przygotowawczy do pod-
jecia decyzji, moze mieé¢ charakter zbiorowy. Zachowujac wszystkie kano-
niczne kompetencje, biskup diecezjalny moze korzystaé z doradztwa. Orga-
nizacja liniowa domaga sie uzupeilnienia organizacja sztabowa”. Wymaga
tego potrzeba mozliwie obiektywnego rozeznania polozenia KoSciola oraz
potrzeba zapoznania sie z warunkami duszpasterskimi, zanim dojdzie do
podjecia wigzacych decyzji diecezjalnych przez biskupa‘s.

W systemie kierowania Ko§ciotem diecezjalnym dominujg dwa rodzaje
decyzji kierowniczych. Przy pierwszym z nich biskup sam osobiScie ustala
podstawy do powziecia decyzji lub zleca swemu wspélpracownikowi zebranie
materiatu informacyjnego, na podstawie kt6rego podejmuje potem wigzacy
decyzje. Drugi sposéb, upowszechniajacy sie po Soborze Watykafiskim II,
polega na decydowaniu biskupa przy zbiorowym uprzednim rozpoznaniu.
Przy drugim sposobie podejmowania decyzji zbierania i przygotowania in-
formacji stanowiacych materiat do podjecia decyzji kierowniczych oraz
doradzania i inspirowania do merytorycznych rozstrzygnie¢ dokonuje grupa
ekspertéw. Biskup przed podjeciem decyzji konsultuje sie z radg eksper-

12 Zob. Directorium de pastorali ministerio episcoporum. Watykan 1970. Wersja polska: Instrukcja na temat
pasterskieJ posiugi. W: Posoborowe prawodawstwo kosdcielne. Warszawa 1975.

13. Pierwszy rodzaj jest wtedy, kiedy decyzje kierownicza przygotowuje jedna osoba 1 jedna osoba doko-

nuje aktu jej wyboru, drugi rodzaj, gdy decyzje przygotowuje zesp6t ludz, ale aktu wyboru dokonuje jeden
czlowlek, trzecl rodzaj, gdy decyzje przyeotowuje i aktu wyboru dokonuje zesp6l ludzi { wreszrie czwarty
rodzaj decyzjl kierowniczych, gdy decyzje przygotowuje jedna osoba, ale aktu wyboru dokonuje zesp6l oséb.
J. Mariafski Zyé parafia. Wroclaw 1984 s. 62.

14 Tamze s. 62.
15 J. Krucin a Dobro wspélne. Teoria i jej zastosowanie. Wroctaw 1972 s. 415.
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téw, wystuchuje ich opinii i nastepnie ustosunkowuje sie do ich propo~
zycjil®. Decyzja biskupa ze zbiorowym rozpoznaniem moze dokonaé sie
czasem po uprzedniej naradzie. Wazne jest jednak nie to, czy konsultacje
odbywaja si¢ na naradzie, ale czy sa one autentycznym uczestnictwem ze-
spolu oséb w pierwszej fazie podejmowania decyzji diecezjalnych. Chodzi
przeciez o zapewnienie realnego wpiywu na ukierunkowanie decyzji i usta-
lenie zasadniczego toku dziatania, nie za§ o zachowanie procedury narad
czy glosowafi. Wigze sig¢ z tym kwestia odpowiedniej rekrutacji wysoko kwa-
lifikowanych 1 obiektywnych doradcéw oraz umiejgtno$c. przywédczych i
organizatorskich samego biskupa”.

Do tradycyjnych instytucji opiniodawczo-doradczych w diecezji naleza:
Kapituta Katedralna, Kuria Diecezjalna i Synod Diecezjalny. Do instytucji
opiniodawczo~doradczych w diecezji powstatych po II Soborze Watykafiskim
nalezy Rada Kaptafiska oraz Diecezjalna Rada Duszpasterska'®. Oba poso-
borowe organizmy diecezjalne majg wspieraé biskupa w kierowaniu i dzielié
z nim odpowiedzialno§é¢ za losy Ko§ciota lokalnego, szczegélnie w realizacji
wiodacych zadafi pastoralnych. Diecezjalna Rada Kaptafiska daje szanse
przekazywania od biskupa do prezbiterium polecefii dyrektyw oraz od pre-
zbiterium do biskupa spostrzezefi, projektéw i postulatéw. Diecezjalna Rada
Duszpasterska skladajaca sie z przedstawicieli catego ludu Bozego diecezji
ma mozno$¢ dzielenia sie do§wiadczeniami z zycia i funkcjonowania Ko§ciota
lokalnego, wysuwania pilnych do zatatwienia probleméw, §ledzenia skutecz-
noéci stosowanych metod oraz podsuwania konstruktywnych rad. Ranga i
znaczenie obu tych instytucji doradczo-informacyjnych zalezy od zakresu
przyznanych im kompetencji przez biskupa oraz sposobu traktowania opinii.
Obie rady o odpowiedniej randze i znaczeniu w diecezji moga byé orga-
nizmami pastoralnymi faktycznie wspierajacymi biskupa w wykonywaniu wie-
lorakich zadafi w diecezjiw. Umiejetne wykorzystanie instytucji dorad-
czych w diecezji w podejmowaniu wielokierunkowych decyzji diecezjalnych
moze wydatnie przyczyniaé sie do wlaSciwego ksztattowania relacji migdzy
biskupem, prezbiterami i wiernymi.

16 Na temat tego sposobu podejmowania decyzfi kierowniczych kard. B. Kominek pisal: "Jezell autorytaty-
wne sankcjonowanie porzadku prawnego, a wiec wydawanie decyzfi wiazacych jest zro$niete z funkcja
ordynariusza diecezfi, to etap plerwszy, elementy i oceny, na podstawle ktérych ie decyzje maja byC poblers—
ne, nalezet moga do kompetencll kolegialnodci” (Soborowe perspekiywy. AK 58:1966 z. 3 s 130-139).

17Marinftsml.jw.s’..Gl-G-El.
18 v Dortel-Claudot Koscioly lokalne - Kosdciél powszechny. Warszawa 1977 s. 145-155.
1gMariaﬂski.jw.sn.59-6l).
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IV. Funkcja kierownicza na szczeblu parafialnym

Parafia terytorialna jest wspélnota i formg organizacyjna jednoczesnie,
powiazana z innymi spoleczno§ciami religijnymi i otwarta na diecezje, a
przez diecezje na Ko&ci6t powszechny. W stosunku do diecezji parafia ma
zaréwno pewna samodzielno$é, jak i konstytutywna zaleznoéé. Chociaz pozo-
staje ona spoleczno$cia wyodrebniong prawnie i geograficznie w KoSciele
diecezjalnym, to jednak jako "komérka" (DA 10) i "okreslona czeéé diecezji”
(DB 30) pozostaje zalezna od diecezji tak teologicznie, jak jurysdykcyjnie
i organizacyjnie. Parafia tworzac mikrostrukture szerszych spotecznosci re-
ligijnych jest jakby wspélnotg dla diecezji i Ko§ciota powszechnego. Die-
cezja wyznacza jej zakres obowigzkéw i uprawniefi; ona jest jej podpo-
rzadkowana i pozostaje pod jej wplywem. Oddziatywania i procesy zacho-
dzace w diecezji i Koéciele powszechnym znajduja odbicie takze w
parafiizo.

Zadania parafii zwigzane sa z jej charakterem, jako miejscowej wspolno-
ty, ktéra laczy element osobistego zaangazowania z charakterem wspoélnoty
eklezjalnej. Parafia jest miejscem spotkania postannictwa caltego KoScioia
z wiara jednostek, rodzin, ugrupowah i matych grup religijnych. Aspekt
bezpos$rednio$ci i zwiazek z okreS§lonym miejscem stanowi specyfike wsp6l-
noty parafialnej. Parafia jest najbardziej wysunieta placéwka KosSciola w
jego zetknieciu ze $§wiatem. Dla poszczeg6lnego chrze$cijanina w parafii
urzeczywistnia sie Kosci6t i dlatego w parafii moze on rozpoznaé, czym jest
w rzeczywisto$ci KoSciét. Dzieki parafii Kosciél staje sie obecny jako znak
zbawienia. W parafii staje sie czym$§ widzialnym, do§wiadczalnym, ze Ko§ci6l
jest wspélnota ludzi zjednoczonych moca Ofiary eucharystycznej, wsp6lnota
zjednoczona moca Ducha Swietego, ktéry jest sprawca wiary i miloéci, a
takze SwiadomoSci wspélnotowej, wyrazajgcej sie w relacjach miedzyludz-
kich,

Z parafiag zwiazany jest urzad proboszcza, a z urzedem proboszcza taczy
sie funkcja kierowania parafia. Kaptan w wykonywaniu funkcji kierowniczej
w parafii z jednej strony jest zalezny od wiernych, a z drugiej od wyz-
szych instancji w hierarchicznej strukturze Ko$ciola. Stad mozna powie-
dzieé, ze proboszcz dysponuje w istocie tylko cze§ciowo witadza kierowni-
cza, czeSciowo za$§ witadza wykonawcza. Najbardziej efektywnym sposobem
realizowania funkcji kierowniczej w parafii jest podbudowanie autorytetu
urzedowego proboszcza autorytetem jego osobistych kompetencji. Wéwczas
zwierzchnik parafii jest réwnocze§nie przywédca religijnym parafiim.

20
2

Ramif s ki Parafia wdlecezjis. 1001110 Mariafis ki jw. s. 20.
lMarlaﬂski.jw.s.301193.
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Kierowanie wspélnota parafialna nie ogranicza sie tylko do wykonywania
polecefi nadchodzacych z gbéry ani do troski o obiekty sakralne i mieszkal-
no-gospodarcze parafii. CzynnoSci te sktadaja sie na funkcje administra-
cyjna, ktora jest tylko czeéciag funkcji kierowania parafiz. Ta ostatnia
odnosi sie przede wszystkim do zespolt6w ludzkich, a wiec parafian, ksiezy
wspéipracujacych z proboszczem oraz §wieckiego personeflu pomocniczego.
W soborowej koncepcji kierowania wspélnota eklezjalna22 okre§lane jest
jako "postuga Kkierowania i rzadzenia" (DK 13), "pasterzowanie Ludowi Bo-
zemu'" (KK 30), "przewodniczenie" (DK 9) i "wychowanie chrze§cijan" (DK 6).
W nauczaniu posoborowym kierowanie okreélone jest jako "jednoczenie i
przewodniczenie" i "diakonia wladzy"za. Wszystkie te okreSlenia akcentuja
aspekt funkcjonalny kierownictwa, ktérego celem jest jednoczenie ludzi w
braterska wspélnote wierzacych. Kierowanie to podejmowanie w miloSci
przewodniczenia ludowi Bozemu w drodze do zbawienia. W soborowym ujeciu
kierowanie jest stuzba, a kierujacy.to ten, ktéry stuzy wspélnocie w mito-
§ci braterskiej. Kierowanie wiernymi w mito$ci Boga i bliZniego realizuje sig
w tacznoéci z innymi funkcjami pastoralnymi. We wszystkich bowiem funkc-
jach duszpasterskich wystepuja elementy kierowania, gdyz cale zycie i
posiuga nastawione s3 na budowanie wspéinoty ludzi zyjacych wiarg, sa-
kramentami i miloécia braterska. Zjednoczona w wierze i ozywiona Euchary-
stia wspélnota powinna przez postuge kierowania przeobrazal si¢ w para-
fialna wspélnote mitoéci. Soborowe ujecie kierowania w kategoriach teologi-
czno-pastoralnych jako stuzba mitoéci ludowi Bozemu w parafii oraz prze-
wodniczenie mu w budowaniu wspolnoty odbiega wyraZnie od koncepcji
przedsoborowych, w ktérych dominowaly akcenty jurydyczne i administra-
cyjne?t,

Postuga kierowania ze swej istoty ujmowana jest w kategoriach stuzeb-
noéci i diakonii. Przy takim podejéciu kierowanie parafia ma gleboko ludzki
charakter, a kierujacy liczy sie z realnymi potrzebami parafian. Postuga
kierowania realizuje sie w miloéci jako podstawie kierowania religijnego.
Ona powinna konkretyzowaé sig w postawie braterstwa do wspéipracowni-
k6w i wiernych; w postawie otwartej na problemy wiernych, na problemy
dotad nie zauwazone, a czgsto decydujace o postawie ludzi wierzgcych.
Mitoéé konkretyzuje sie w dialogu z cztonkami wspélnoty parafialnej, aby
podejmowane decyzje byty bardziej trafne i skuteczne. Prowadzony dialog
bedzie rozwijal wspétuczestnictwo i wsp6todpowiedzialno$¢ ludzi §wieckich

22 W obiegowej jeszeze dzi$ nomenklaturze mowi sie raczej o duszpasterzu ni2 kierowniku. Zgodnie z
tradycy jnym nazewnictwem znajdujemy w dokumentach soborowych nazwy: "pasterz”, "pasterski” na okreSlenie
calosdci postugiwania kaptlafiskiego, ktére obejmuje trzy funkcje: przepowiadanie Stowa, liturgie oraz kierowa-
nle. Zob. 2. Jonaczyk Kaplan kierownik wspéinoty parafialnej. W: Osobowos¢ kapianska. Pod red.
J. Majki. Wrociaw 1976 s. 203-204.

23 Tamze.

24.]0naczyk.jw.s.204-—206.
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za wspélnote parafialna. Ten wspé6tudzial §wieckich w misji pasterskiej
Koéciola na szczeblu parafialnym bedzie realizowaé sie miedzy innymi przez
instytucje parafialnych rad duszpasterskich. W ramach tych organizméw
pastoralnych parafianom trzeba powierza¢ nie tylko funkcje w zarzadzaniu
dobrami materialnymi parafii, ale dawaé im mozliwo$¢é udziatu w przygotowa-
niu decyzji duszpasterskich. Do zadaf i kompetencji parafialnych rad dusz-
pasterskich moze wchodzi¢ wspéludzial w planowaniu pracy duszpaster-
skiej, poszukiwanie optymalnych form duszpasterstwa w dziedzinie kateche-
tycznej, charytatywnej i organizacyjnej, duszpasterstwo oséb dystansuja-
cych sie od parafii, sygnalizowanie nowych probleméw i obszar6w dziatania
duszpasterskiego, wyrazanie opinii i wysuwanie propozycji W zakresie
doskonalenia i koordynacji pracy parafialnej. Prawidtowa i rzeczywista re-
prezentatywno$¢ laikatu w parafialnych radach duszpasterskich moze uta-
twié rozwijanie wspé6luczestnictwa i wspoélodpowiedzialnoSci za wspblnote
parafialng i stwarzaé szanse wyjécia z drogi klerykalizmu w kierowaniu
parafia25.

Kompetentne i sprawne kierownictwo wymaga przej$cia od pracy indywi-
dualnej do zespolowej w parafii. Do proboszcza jako kierownika wspélnoty
parafialnej nalezy troska, aby mimo indywidualizmu i odrebno$ci wsp6tpra-
cownik6w bytla zachowana jedno§é prezbiterium parafialnego. Proboszcz po-
winien zadbaé o rzeczywiste braterstwo swych wspoéipracownikéw. W tym
celu powinien on inicjowaé, a nastepnie rozwija¢ jaka$ forme zycia wspélno-
towego prezbiterium parafialnego“. Zycie wspé6lnotowe prezbiterium para-
fialnego usprawnialoby dziatania zespotowe, umozliwiatoby gtebszg specja-
lizacje poszczeg6élnych kaptanéw, niwelowaloby indywidualne braki i zapew-
nialoby wzrost efektywno$ci duszpasterskiej. Wsp6iczesny pluralizm i spec-
jalizacja zycia domaga sie wzrostu kompetencji pastoralnych”.

Proboszcz jako kierownik wspoélnoty parafialnej rodziela zadania czastko~
we i organizuje dziatania sktadajace sie na cato$é funkcjonowania parafii.
Parafia stanowi najnizsze ogniwo organizacji koscielnej i dlatego decyzje
organizacy jne kierownika parafii odznaczaja sie wieksza szczeg6towo$cia niz
decyzje na wyzszych ogniwach organizacji eklezjalnej. Decyzje takie podej-
mowane po konsultacji w sposéb zbiorowy dajg lepsza gwarancje efektyw-
noéci dzialania i sprzyjaja wytwarzaniu sie wewnetrznej wsp6todpowiedzial-
noéci parafian za wspélnote parafialna. Ogélny kierunek ewolucjl kierownic-
twa parafialnego powinien przebiegaé od kierownictwa autorytatywnego do
kierownictwa demokratycznego, od uprawnienia do rozkazywania i wtadzy

Bmariatski jw s 7227,

26 Zob. R. Kamit s k i. Wspdlnotowodé 2ycia prezbiterium parafialnego. W: Powolanie czdowicka, W
siuzbie Ludowl Bozemu. T, 6. Poznafi-Warszawa 1983 s. 6£78-688.

27 Jonaczyk, jw. s 210-211.
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do postugi kierowania, od organizacji liniowej do organizacji liniowo-szta-
bowej. Kierunek ten jest zgodny z gléwnymi zalozeniami nauki Koéciota o
kaplafistwie stuzebnym.

PodejScie do funkcji kierowniczej Kosciola ewoluowalo w ciggu wiek6w,
uzyskujgc swéj szczyt w okresie posoborowym. Funkcja kierownicza Ko$-
ciola staje sie coraz wazniejszym problemem w refleksji pastoralnej okresu
posoborowego. Dzieje sie to ze wzgledu na przemiany w samym Ko$ciele
posoborowym oraz ze wzgledu na coraz trudniejsze warunki, w ktérych
Ko§ci6él wspéiczesny realizuje swoje postannictwo. Uwarunkowania te doma-
gaja sie ciaglych zmian i ulepszefi w dziatalnosci instytucji eklezjalnych.
Istnieje wcigz potrzeba modyfikacji i udoskonalania w sferze proceséw
kierowania, aby dziataly one po linii maksymalnej skuteczno$ci.

THE GUIDING FUNCTION
AS A PROBLEM OF PASTORAL THEOLOGY

Summary

The attitude to the guiding function of the Church has evoluted over
the past ages of the development of pastoral theology. This process has
been influenced by the one-sided understanding of that function at the
very origin of pastoral theology as a university subject. Vatican Council 11
was a crucial event in the pastoral thinking about the guiding function
and in the development of pastoral theology. The conciliar documents
opened up new prospects and tasks for the pastoral thinking, pointed to
a new style and method of carrying out research. In the post-conciliar
situation the guiding function took on a greater significance. The changes
that take place in many spheres of life demand continual changes and
improvements in the activity of Church institutions, including parishés and
dioceses. There is still a need to modify and make some improvements
within the sphere of guiding Church institutions, so that they could work
most efficiently. We need also a critical 4nd constructive approach to the
question of guiding the Church at the Church-wide, diocesan and parochial
levels. Guiding in contemporary conditions has become a more and more
complex process. A general direction of evolution of the Church should go
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from an authoritative leadership to democratic, from being authorized to
command and govern to authorized leadership, from linear organization to
linear-staff organization. It is in accord with main assumptions of the

Church teaching on the ancillary priesthood.



