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Ks. Jan Z i m n y, Wspdélczesny model autorytetu nauczyciela, Sando-
mierz 2006, ss. 528.

Kazdy czlowiek — zaréwno mtody, jak i dorosty — potrzebuje kogo$, kto mégiby
sta¢ si¢ dla niego wzorem do na$ladowania, kto swoim postepowaniem i zyciem da-
wataby dobry przyktad. Zainteresowanie pojgciem autorytetu jest widoczne wsréd
naukowcOw na przestrzeni wielu lat. Takze obecnie zauwaza si¢ aktualno$¢ tej tema-
tyki, co wynika ze zmieniajacych si¢ warunkéw zycia. Zainteresowanie si¢ uwarun-
kowaniami autorytetu zmierza do rozwoju zawodowego nauczyciela, a takze do
zwigkszenia skutecznosci jego pracy dydaktyczno-wychowawczej. Nauczyciel nabiera
umiejetno$ci radzenia sobie z problemami oraz wyzwaniami czekajacymi na niego
w szkole.

Wspétczesny model autorytetu nauczyciela to ksiagzka ukierunkowana na poszuki-
wanie odpowiedzi na pytanie: jaki obecnie powinien byé autorytet nauczyciela, aby
byt to model skuteczny? Autor ksiazki, urodzony w 1952 r. w Bojanowie, ukoriczyt
studia filozoficzno-teologiczne w WSD w Przemy$lu. W latach 1987-1991 odbyt
specjalistyczne studia na Wydziale Teologicznym KUL, uwiericzone w 1991 r. dokto-
ratem z katechetyki na temat: ,Duszpasterstwo katechetyczne w szkole $redniej
diecezji przemyskiej w okresie migdzywojennym” Interesuje go problematyka
autorytetu zaréwno ze wzgledu na swoja prace katechetyczng, jak réwniez dlatego,
ze — jak sam méwi - ,jako kaplan wzrastal w duchu pontyfikatu najwigkszego
autorytetu ludzkiego, jakim byt Stuga Bozy Jan Pawel II”

Ksiazka sklada si¢ z dwéch cz¢sci. Pierwsza cze$é, zatytulowana ,,Aktualny obraz
autorytetu nauczyciela”, zawiera trzy rozdzialy. W pierwszym rozdziale J. Zimny
ukazuje problem obecno$ci autorytetu nauczyciela w dokumentach o$Swiatowych
i wspélczesnej literaturze. Ponadto przedstawia stan badaii nad autorytetem
nauczyciela w wybranych krajach Europy: Polsce, Stowacji, Ukrainie, Rosji,
Biatorusi i Wegrzech. W §wietle przedstawionego materialu w sprawie podstaw
prawnych edukacji w polityce o§wiatowej UE autor zauwaza, Ze nie ma generalnych
unormowan dotyczacych jednolitego systemu o$wiaty. Jednakze program dzialania
organéw unijnych w omawianej tematyce sprzyja podejmowaniu nauki na wybranych
uczelniach Wspélnoty, w duchu integracji europejskiej respektujacej uwarunkowania
i tradycje poszczegdlnych panstw czionkowskich. Stan badan nad autorytetem nau-
czyciela w Polsce jest w fazie poczatkowej. Wiele z nich stanowi tylko teoretyczng
refleksje. Zdaniem autora nalezaloby podja¢ dziatania inspirujace do rozpoczgcia
badari empirycznych w tym zakresie oraz dokonaé uporzadkowania teorii dotyczacej
autorytetu, ukazujac pojecie, rodzaje, rol¢ i czynniki ksztaltujace autorytet
nauczyciela, a takze to, jak jest on pojmowany.

W rozdziale drugim pt. , Autorytet we wspélczesnej literaturze Polskiej” przed-
stawiona zostala réznorodno$¢ poj¢é autorytetu, rodzaje autorytetu oraz to, jaka jest
jego rola. Omoéwione sa tu réwniez czynniki ksztaltujace autorytet oraz etapy
ksztaltowania si¢ autorytetu w Swiadomosci miodziezy. Wedlug autora autorytet
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nalezy postrzega¢ w $§wietle teorii personalizmu, ktéry jest rozumiany jako ,,system
intelektualny badajacy, interpretujacy, a takze przedkladajacy na odpowiednig
praktyke wszelkg rzeczywisto§¢ z punktu fenomenu osoby ludzkiej” (s. 65). Naj-
prosciej ujmujac, autorytet osobowy jest wzorem, przyktadem i osoba wptywowa. Dla
uczniow autorytet to znana posta¢ (np. Jan Pawetl II), ulubiony bohater literacki,
matka lub ojciec. Sa tez tacy, ktérzy nie maja swojego autorytetu. Jesli chodzi
o rodzaje autorytetu, to za J. Bystroniem autor wyrdznia: autorytet instytucji (in-
stytucjonalny), autorytet osoby (osobowy) i autorytet tradycji. Istotnymi elementami
kazdego z tych autorytetéw sg zaufanie i wptyw. Bozena Marcinnczyk wymienia auto-
rytet wlasny i cudzy, autorytet nieformalny, ktéry stanowi Zrédto wzorcéw, a takze
autorytet zewngtrzny — ujarzmiajacy, falszywy — 1 wewnetrzny — wyzwalajacy, praw-
dziwy, rzeczywisty. Autorytet idei to autorytet wartosci, dobra i prawdy, niezalezny
od osoby, ktéra je wygtasza lub realizuje. Mieczystaw Lejman wymienia dodatkowo
autorytet: intelektualny, odnoszacy si¢ do wiedzy 1 specjalnoSci zawodowej nau-
czyciela, i moralny - dotyczacy norm i zasad postgpowania wychowawczego wobec
uczniéw. 1. Jazurkiewicz wyrdznia autorytet jednostronny — nauczyciel zostaje uznany
za autorytet w okre§lonej dziedzinie — i autorytet wielostronny — nauczyciel jest
autorytetem w wielu dziedzinach jednoczesnie. Jest tez autorytet-prestiz, gdzie uczen
uznaje wazno$¢ i znaczenie zachowan nauczyciela; autorytet-model (uczen uznaje
wazno$¢ i1 znaczenie zachowan nauczyciela 1 przyjmuje je jako model wiasnego
postgpowania); autorytet-wzoér; oparty na nagrodach i1 karach; autorytet oparty na
fachowos$ci i zaufaniu; autorytet biernego postuszeristwa; autorytet ogélnospotecznego
interesu; autorytet racjonalny; autorytet epistemiczny i autorytet deontyczny — czyli
autorytet szefa (s. 89-90).

Wymienione rodzaje autorytetu nie wyst¢puja w czystej postaci, pisze J. Zimny,
najcze$ciej wzajemnie si¢ uzupetniaja. Nalezy umozliwiaé ujawnianie si¢ autorytetéw
w procesie wychowania miodziezy. Z pedagogicznego punktu widzenia najbardzie;]
wskazany i pozadany jest autorytet wyzwalajacy i wewnetrzny, obdarzony nazwa
autorytetu prawdziwego, poniewaz odznacza si¢ dwustronng interakcja. Jako Zrédta
autorytetu autor wymienia Boga, jako Wszechmocnego i Swietego, jako Glowe
wspdlnoty Kosciota. Wéréd cech warunkujacych ksztattowanie autorytetu nauczyciela
autor wymienia: umiej¢tno$¢ jasnego tlumaczenia 1 precyzyjnego przekazywania
tresci, inteligencje¢, dojrzalo§¢ emocjonalng, poczucie odpowiedzialnosci, spra-
wiedliwosé, obiektywizm, bezstronno$¢, entuzjazm do pracy, zaangazowanie, pasj¢
nauczycielska, motywacj¢ do pracy, tagodno$é, cierpliwos§é, zdyscyplinowanie,
umiejetnosci organizacyjne, dobry wyglad zewnegtrzny, kultur¢ osobista, umiejetnosé
stuchania, poczucie humoru, otwarto§¢ poznawcza i emocjonalna oraz empati¢
1 umiejetnos¢ korzystania z informacji na swdj temat. Autorytet jako dobrowolne
»podporzadkowanie si¢” ma charakter dtugotrwalego procesu, majacego cztery fazy:
bezpieczeristwa, heteronomii, réwnowagi i autonomii. Nauczyciel z autorytetem — jak
pisze autor — powinten byC otwarty, szczery, skutecznie nauczaé, pomagaé stabszym
oraz dba¢ o zdolnych. Skala wymagan i oczekiwan jest dluga, gdyz autorytet
odgrywatl i odgrywa waznj role.

Rozdziat trzeci — ,,Istotne elementy konstytuujace autorytet nauczyciela” - jest
rozdziatem metodologicznym. Opisano w nim cel i przebieg badari, problemy i hipo-
tezy badawcze, metody i techniki badan, obszar badari i charakterystyke respon-
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dentéw, a takze organizacje badaii, sposéb opracowania wynikéw, zmienne i wskaz-
niki. Autor postawil cel: jaki jest dzi§ oczekiwany model autorytetu? Jakie musi
spetnia¢ kryteria, czym ma si¢ charakteryzowaé, aby byl mozliwy do zbudowania
oraz realizowania w codziennym zyciu i zaspokajat oczekiwania ludzi mtodych? Jako
pierwszy element ksztaltujacy autorytet nauczyciela autor wymienia godno$é. Majac
godnoé¢ osoby ludzkiej, nauczyciel powinien wychowywaé uczniéw do tej godnosci,
z zachowaniem wszelkich praw i zasad kazdego wychowanka. Waznym elementem
strukturalnym osoby ludzkiej jest takze mito§¢, odwaga i dobroé. Milo§é - jako
dawanie siebie — nie jest wyrzekaniem si¢ swej osobowosci dla drugiego cztowieka,
dla ucznia. Rola wychowawcy jest uczyé mitosci i poméc mtodemu cztowiekowi do-
tknaé jej swoim zyciem. Milo§¢ wychowawcza jest mito$cia bezinteresowna, z ktdra
wiaze si¢ dobro¢ i odwaga. Wartosci te tworza calo§¢ w dziele wychowania
1 w obrazie autorytetu. S to nieodzowne czynniki polskiego wychowania — pisze
autor. Istotnym elementem struktury osobowos$ci nauczyciela — wychowawcy maja-
cego autorytet — jest prawda. Autor przywoluje stlowa Ksiedza Prymasa Stefana
Wyszynskiego, ktéry w 1951 r., przemawiajac do rodzicéw i nauczycieli, powiedziat
»wychowanie jest mozliwe tylko w prawdzie, ktéra wyzwala i rodzi mito§¢ i poké;”
(s. 148). Do kolejnych débr ludzkiej osobowosci naleza: wolno$é, odpowiedzialno$é
1 rozumno$¢. Wolno$¢ jest zwigzana z dokonywaniem §wiadomych wyboréw, wol-
nych od naciskéw. Czlowiek wolny musi by¢é zdyscyplinowany — podkresla autor.
Wielkim wyzwaniem jest wychowanie mtodych ludzi do wolnosci. Jesli chodzi o od-
powiedzialno$¢, to jest to przede wszystkim odpowiedzialno§¢ za wiasny rozwdj
intelektualny. Nauczyciel powinien mieé¢ zdolno$§¢ autorefleksji oraz trafnego
odrézniania prawdy od falszu. Wazna jest réwniez odpowiedzialnos¢: w sferze
moralnej — kierowanie si¢ wrazliwym sumieniem; w sferze emocjonalnej — zdystan-
sowanie si¢ do niekontrolowanych, impulsywnych zachowan; za rozwdj kultury
duchowej ~ pamigeé o witasnej godnosci i poglebianiu harmonii osobowej; w sferze
spoteczno-zawodowej — zaangazowanie si¢ w sprawy spoteczne, otwarto$¢ na innych.
Odpowiedzialno$¢ jest istotnym elementem w pracy nauczyciela, w budowaniu relacji
personalnej pomiedzy uczniami a nauczycielami w srodowisku szkolnym, ale tez
poza jego obszarem. Takze rozumno$¢ jest waznym elementem struktury osobowo$ci
nauczyciela — pisze autor i podkresla, ze rozum, religia i milo$¢ to najbardziej znana
kwintesencja stylu wychowania nauczyciela z autorytetem. Obecnie by¢ wychowawca
oznacza dokonaé zyciowego wyboru, godnego uznania i pomocy ze strony tych,
ktérzy sprawuja wtadze we wspélnotach koscielnych i cywilnych.

Czesé druga ksiazki, zatytutowana ,,Oczekiwany model autorytetu nauczyciela”,
zawiera rozdzial czwarty, pigty i szdsty. Rozdzial czwarty prezentuje badania
przeprowadzone przez autora ksiazki, ktérymi objgto grupe 422 uczniéw i 288
nauczycieli. Celem podjetych badan i analiz byto z jednej strony przedstawienie na
podstawie dotychczasowej literatury wiedzy na temat autorytetu, w tym autorytetu
nauczyciela, jego rodzajéw, a z drugiej strony — ukazanie jego potrzeby w procesie
pedagogii. Przedmiotem badari byto za§ poznanie zdania nauczycieli i uczniéw na
temat autorytetu nauczyciela, jego przedmiotu, cech, znaczenia i tre$ci. Ponadto
badania miaty wskazaé, jaki kierunek dziatan nalezy podja¢, aby wychowanek miat
nauczyciela cieszacego si¢ autorytetem. Zasadniczym problemem opracowania byta
kwestia autorytetu nauczyciela w rozumieniu zaréwno uczniéw, jak i nauczycieli.
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Autor postawil pytanie: czy i w jakim stopniu funkcjonuje autorytet nauczyciela
w polskich szkotach, a szczegdlnie na terenie diecezji sandomierskiej. Czy ten auto-
rytet spetnia oczekiwania mlodziezy?

Rozdzial piaty, zatytutowany ,,Obraz autorytetu w opinii respondentéw”, ukazuje
rozumienie pojg¢cia autorytetu zar6wno przez uczniéw, jak i nauczycieli oraz ele-
menty skladajace si¢ na poj¢cie autorytetu. Waznym zagadnieniem s3 wysitki peda-
gogdéw, wychowawcow 1 nauczycieli zmierzajace do budowania wiasnego autorytetu.
W dalszej czgsci rozdziatu autor przedstawil zagadnienie autorytetu nauczyciela nie
tylko wobec uczniéw, ale réwniez wobec wlasnego ,,gremium pedagogicznego”
i swojej rodziny. Zaré6wno nauczyciele, jak i uczniowie rozumieja znaczenie roli
szkoly w zyciu mlodego cztowieka. Szkota postrzegana jest raczej pozytywnie, choé
w kwestiach zasadniczych swa nadziej¢ uczniowie poktadaja w rodzicach. Nie maja
oni zaufania do nauczyciela w sprawach dotyczacych ich zycia prywatnego. Istnieje
zatem - zdaniem autora — potrzeba zmiany relacji pomi¢dzy uczniami a wychowaw-
cami oraz przebudowy dotychczasowego modelu autorytetu nauczyciela, by mdgt
spetniaé oczekiwania uczniéw i byé skutecznym w procesie wychowania miodego
pokolenia. To nie pozycja spoleczna czy zajmowane stanowisko decydujg o autory-
tecie, lecz cechy osobowosciowe — takze wartosci, ktérymi Zyje dana osoba. Autor
ksiazki proponuje nowy model autorytetu — oparty na wartosciach chrzescijanskich.

Ostatni, sz4sty rozdzial, pt. ,,Struktura nowego modelu autorytetu nauczyciela”,
zawiera gldwne cechy autorytetu nauczyciela wynikajace z badan. Na pierwszym
miejscu nalezy postrzegac¢ nauczyciela jako §wiadka wartosci, nast¢gpnie jako czto-
wieka dialogu i obdarowujacego mitoscia. Waznym elementem jest ukazanie godnosci
wychowanka i uszanowanie jej przez nauczycieli. Model wspétczesnego autorytetu
nauczyciela zostaje nazwany - inspiranderem. To kto$, kto inspiruje, petni funkcje
motywujaca oraz aktywizujaca, kto§ godny zaufania i zapatrzony w Boga.

Ksiazke koriczy krétkie streszczenie, w ktérym autor nadmienia, czego dotycza
poszczegdblne rozdziaty pracy. Lektura zawiera bogata bibliografi¢, zaréwno krajowa,
jak i zagraniczng, wsrdd ktdrej znalazly si¢ liczne Zrédta i opracowania z pedagogiki,
teologii, psychologii, kulturoznawstwa, aksjologii, antropologii, zarzadzania, etyki,
historii o§wiaty i politologii. Istota autorytetu zostata zatem omdwiona w sposéb
interdyscyplinarny. Autor wlasciwie uargumentowal swoje stanowisko w sprawie
autorytetu. Badania, jakie przeprowadzit J. Zimny, zostaly poprawnie zinterpreto-
wane. Struktura pracy jest spdjna 1 logiczna. Temat podjety przez autora jest
aktualny z powodu coraz czgstszych sytuacji §wiadczacych o kryzysie nauczyciela
jako autorytetu, o lekcewazeniu nauczycieli 1 o traktowaniu ich jako wrogéw.

Whnioski plynace z zaprezentowanej ksigzki powinny zainteresowaé nie tylko
nauczycieli lub katechetéw, ale réwniez rodzicéw, ktérzy jako pierwsi staja si¢
nauczycielami dla swoich dzieci. Badania przeprowadzone przez autora pracy
zachgcaja do tego, aby poszerzy¢ krag badanych o rodzicéw uczniéw. Wzmocnitoby
to argumenty opowiadajace si¢ za nowym, proponowanym przez autora modelem
autorytetu nauczyciela — inspirandera, ktéry w dobie zmieniajacych si¢ czaséw bytby
— jak pisze autor — ,,znakiem nadziei dla mtodego pokolenia”
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