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DUSZPASTERSTWO JAKO DZIAEALNOSC ZORGANIZOWANA

Ko$cidt jako znak i narzedzie zbawienia (por. KK 48) oraz zgromadzenie
wierzacych w Chrystusa (KK 2), w ktérym obecny jest Chrystus przez Ducha
Swigtego, ma religijny i nadprzyrodzony charakter i rzadzi si¢ innymi prawami
niz instytucje Swieckie. Ale tenze KoS$ciél sklada si¢ rOwniez z ludzi, niekiedy
stabych, kt6rzy musza sta€ na czele i nim kierowaé. Dlatego KoSci6l w swojej
ludzkiej rzeczywistoSci podlega, przynajmniej w jakiej§ mierze, zasadom organi-
zacji i kierowania. Bosko-ludzka rzeczywisto$¢€ eklezjalna musi zalozy€ zewn¢trz-
na dzialalno$¢, kt6éra powinna by€ dzialalnoScia sprawng i owocna!.

Z faktu, ze zasady wypracowane na gruncie instytucji Swieckich w sposGb
niewystarczajacy oddaja rzeczywisto$¢ koScielna nie wynika wcale, ze nie maja
one zadnego znaczenia dla praktycznej dzialalno$ci Ko$ciola. Zastosowanie zasad
organizacji i zarzadzania do instytucji koScielnych i ich praktycznej dzialalnoSci
pozwoli, jak si¢ wydaje, okreS§li€ najbardziej adekwatnie do zmieniajacych si¢
warunk6w spoleczno-kulturowych wiele form postugiwania duszpasterskiego?.
Powyisza refleksja jest zgodna z nauczaniem Jana Pawla II, kt6ry méwi: , Ko§-
ci6l jako ludzka spoleczno$¢ moze by€ takze badany i okreSlany w tych katego-
riach, jakimi postuguja si¢ nauki o kazdym ludzkim spoleczefistwie. Jednakze
kategorie te nie wystarczaja® (RH 21).

Organizacja duszpasterstwa staje si¢ w ostatnim okresie przedmiotem coraz
zywszych zainteresowafi w KoSciele. Dzieje si¢ tak ze wzgledu na coraz bardziej
skomplikowane warunki realizacji postannictwa zbawczego KoS$ciota. Warunki
te z jednej strony ulatwiaja KoSciolowi wsp6iczesnemu dzialalno$¢, z drugiej za$
pigtrza przed nim nieznane wcze$niej trudnoSci. Skuteczne duszpasterzowanie
w obecnych okoliczno$ciach wymaga nie tylko znajomoSci uwarunkowafi, w kt6-

1 R. R a k. Katedra Organizacji Duszpastersiwa. RTK 32:1985 z. 6 s. 13S.
23 Mariafisk i Zy¢ parafig. Wroclaw 1984 s. 7.
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rych ono si¢ dokonuje, nie tylko principiéw teologicznych, ale takze zasad
sprawnej organizacji. Chociaz o problemach organizacyjno-duszpasterskich dys-
kutuje si¢ i pisze coraz wigcej, to wiedza wielu duchownych i §wieckich w tym
zakresie jest nadal niewystarczajgca.

Przestroga przed zbyt szerokim czy zbyt mechanicznym przenoszeniem w catej
rozciagloSci zasad z teorii organizacji i zarzadzania do kierowania wspélnotami
religijnymi jest wciaz aktualna. Nie oznacza to jednak, ze zasady wypracowane
na gruncie nauk Swieckich nie powinny by¢ w ogdle brane pod uwage przez teo-
logi¢ pastoralng. Refleksji pastoralnej powinna jednak towarzyszy¢ Swiadomosé,
ze KoSci6l realizujacy si¢ przede wszystkim w wymiarze duchowym ma swoje
$rodki i drogi dzialania, kt6ére nie moga by¢ zastagpione przez metody i techniki
wypracowane na gruncie nauk Swieckich. Czasem przenosi si¢ te zasady bezkry-
tycznie w sposéb zbyt dowolny>.

Jest kilka etap6w dzialania zorganizowanego®. Poszczeg6line etapy pozostaja
we wzajemnych powigzaniach niezaleznie od porzadku czasowego. Logicznie
pierwszym elementem dziatania zorganizowanego, kt6éry powinien wyprzedza¢
inne jest uSwiadomienie przez kierujacego i przekazanie wszystkim czlonkom
zespolu jasno okreS§lonego celu danego dziatania. USwiadomienie celu dzialania
jest koniecznym warunkiem jego sprawno$ci. Wspoéldzialanie, w tym i dusz-
pasterskie, jest bardziej sprawne, gdy zesp6l dzialajacy nie tylko wie, do czego
dazy kierujacy, ale gdy czlonkowie zespotu biorg cel jednostki organizacyjnej za
jeden ze swych cel6w indywidualnych. W takiej sytuacji jednostka utozsamia sig¢
z zespolem ze wzgledu na dany cel’,

I. PLANOWANIE

Planowanie duszpasterskie ma za cel urzeczywistnianie zbawczego dziela
Chrystusa tak w wymiarze jednostkowym jak i wsp6lnotowym. Plany dzialania
i dyrektywy szczeg6lowe muszg by¢ dostosowane do wymagaf zasadniczego celu,
powinny tez wspllprzyczynia€ si¢ do jego osiggni¢cia. Przedmiotem planowania
moga by¢ cele poSrednie, Srodki i programy prowadzace do urzeczywistniania
celu nadrzgdnego®. Planowanie dotyczy analizowania wewnetrznych i zewnetrz-

3 Tamze s. 8-9.

4 Dziatanie zorganizowane, czyli cykl organizacyjny jest przedstawiony w postaci kilku etapéw, z
ktérych powinno si¢ skladaé kaide dzialanie. W5réd autoréw nie ma zgodnosci na ten temat. Niektérzy
autorzy rozkladaja dziatanie w tym celu na trzy, inni na cztery, pi¢¢ lub wigcej etapéw. Zob. J. Ziele-
niews Kk i. Organizacja zespoléw ludzkich. Warszawa 1976 s. 306.

SZieleniewski, jw. s. 308.

®Mariafski, jw s 32-33.
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nych warunkéw oraz obmy$lania §rodkéw i sposob6w dzialania dostosowanych
zar6wno do cel6w, jak i do warunkéw. Srodki i sposoby dzialania to nic innego
jak posrednie cele dziatania, stanowigce warunki osiagnigcia celu koficowego.
Tak Srodki dzialania, jak i sposoby ich stosowania sa tym skuteczniejsze, im
lepiej dostosowane sg do celéw, ktérym stuza oraz do warunkéw dziatania. Stad
zachodzi pilna potrzeba gruntownej analizy przewidywanych warunkéw, ktére sa
zmienne. Niekt6ére z tych zmian moga by¢ zalezne od podmiotu dzialajacego,
inne s3 zupelnie niezalezne, ale mozna je przewidywa¢ z obiektywnym prawdo-
podobienstwem ScistoSci. Sg tez elementy, ktére mozna w obecnym stanie wiedzy
zaklada¢ tylko dowolnie. Calkowite sprawdzenie si¢ przewidywan moze by¢ tylko
dzielem przypadku. Przewidywanie jest tym bardziej zawodne, im dluiszy jest
czas od przewidywania do przewidywanych zdarzed. Cz¢stym bl¢dem popelnia-
nym przez planistow jest wyobrazenie sobie przysztoSci podobnie do chwili obec-
nej. Zawodny jest réwniez poglad, Ze procesy zmian rozwijaja si¢ jednostajnie’.

Planowanie duszpasterskie w danym kraju, regionie czy diecezji polega na
rozwazeniu i obliczeniu elementéw, kt6rymi si¢ dysponuje, a ktdre sa potrzebne
do realizacji dziela ewangelizacji oraz na zastanowieniu si¢ nad kierunkiem, jaki
trzeba im nadad, jezeli chce si¢ dojS¢ do zasopokojenia wszystkich potrzeb czasu
i miejsca®. Ze wzgledu na okres czasowy odréznia si¢ plany duszpasterskie per-
spektywiczne, wieloletnie i roczne®. Tre§¢ planéw duszpasterskich moze by¢ bar-
dzo zlozona i r6znorodna i obejmuje planowanie duszpasterskie w sensie §ci-
slym, planowanie katechetyczne i homiletyczne, reorganizacj¢ terytorialng oraz
rozmieszczenie duchowiefistwa i budownictwa sakralnego, planowanie metod i
technik duszpasterskich, rekrutacj¢ nowych powotan kaplafiskich i zakonnych,
codziennych i okresowych zaje€ itd. Wskazniki planowania koScielnego maja
charakter bardziej informacyjny, niewymierny iloSciowo, mozliwy jednak do
opisania. Zwigzana jest z tym trudnoS¢ pomiaru efektywnoSci realizowanych
planéw duszpasterskich!®.

W opracowywaniu plan6w diecezjalnych biskup moze korzysta¢ z pomocy wy-
specjalizowanych ekip pastoralnych, a zwlaszcza Wydzialu Duszpasterskiego,
Diecezjalnej Rady Duszapasterskiej i Rady Kaplafiskiej. Instytucje te w poszcze-

TZieleniews ki, jw. s. 309-310.

8F.Houtart, W.Goddijn. Duszpasterstwo calosciowe i planowanie duszpasterstwa. ,,Con-
cilium” (polskie) 1965 nr 1-10 s. 168.

? Pierwsze planowanie duszpasterskie na skalg krajowa zostalo opracowane w 1961 r. w Chile i w
Kongo-Leopoldwille réwnoczesnie. W 1962 r. powstal narodowy plan brazylijski. We wszystkich trzech
wspomnianych krajach plan duszpasterski byl skonfrontowany z rzeczywistoscia. Zob. F. Houtart,
W.Goddijn, jw.s. 175.

©NMariatski, jw. 34-35.
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g6lnych diecezjach funkcjonuja na réznych zasadach, stad tez udzial ich w pla-
nowaniu duszpasterskim jest do$¢ zr6znicowany.

Proboszcz kierujacy wspélnoty parafialng zajmuje najnizsze stanowisko w
drabinie hierarchii Ko§ciola. Wykonuje on obok wielu zadafi typu kierowniczego
takze wiele czynno$ci o charakterze wykonawczym. W planowaniu parafialnym
musi liczy€ si¢ z dyrektywami nadrzednymi. Wiele decyzji zostalo podjetych juz
na wyzszym szczeblu kierowania i znalazly swéj wyraz w wigcej lub mniej szcze-
gétowych planach ogélnokrajowych i ogélnodiecezjalnych. Zakres spraw, o kt6-
rych decyduje sam proboszcz jest wyraznie ograniczony'!. Na wyzszych szcze-
blach kierowania planowanie ko$cielne ma charakter ogélny. Na nizszych szcze-
blach kierowania, majacych wyraZnie zakreSlony wymiar samodzielnoSci i pole
inicjatywy kierowniczej, planowanie ma charakter bardziej szczeg6lowy.

W realizacji zbawczego postannictwa KoSciola wzrastaja, takze na szczeblu
parafialnym, zadania i trudnoSci, kt6rym nie spos6b zado$€uczyni¢ w ramach
jednej tylko parafii. Chodzi tutaj zwlaszcza o specjalistyczne formy opieki dusz-
pasterskiej, o duszpasterstwo charytatywne, informacj¢, planowanie itd.12 w
takiej sytuacji konieczne jest wyj§cie ponad terytorialne i personalne mozliwoSci
poszczegllnej parafii. Moze to by¢ mozliwe, gdy nada si¢ wigksza funkcjonalno$¢
duszpasterska instytucji koScielnej, jaka jest dekanat'®>. Wsp6iczesna sytuacja
domaga si¢ pastoralnego a nie tylko administracyjnego dowartoSciowania deka-
natu. Tak zorganizowany dekanat ma szans¢ sta¢ si¢ instytucja o wlaSciwej dla
siebie specyfice i duszpasterskich zadaniach. W dekanacie widzianym jako calo$§¢
duszpasterska mozliwe jest pelne wykorzystanie istniejacych w nim urz¢dow i
charyzmatéw. Wedlug E. Golomba reorganizacja stuktury dekanalnej ma za
zadanie ,ograniczenie wygérowanych wymagan stawianych [...] parafianom i kle-
rowi parafialnemu, od ktérych zada si¢, aby byli specjalistami od wszystkiego.
Zaoszczgdzong w ten sposéb energi¢ mozna wykorzysta¢ do aktualnych -zadafi
opieki duszpasterskiej, zwiazanej z bezpo$rednio otaczajacym $rodowiskiem”4,
W parafiach tak widzianego dekanatu duszpasterstwo moze by¢ lepiej skoordy-
nowane i jednoczeSnie obejmowaé moze coraz to nowe odcinki, poniewaz spra-
wowanie duszpasterstwa nad taka cato$cia, dzi¢ki respektowaniu zasady specja-
lizacji i wzajemnego uzupelniania si¢, odstania perspektywy rozwigzania wielu
nabrzmialych problemoOw dzisiejszej rzeczywistoSci. Planowanie, organizowanie
i koordynowanie pracy duszpasterskiej w ramach sektora pastoralnego, miasta

11 Tamge s. 35.

2 E G olomb. Teoretyczne rozwaiania nad modelem dzalalnoSci duszpastersiiej w miescie. W:
Ludzie—Wiara—Kosciél. Analizy socjologiczne. Warszawa 1966 s. 317.

3 K. G a st geb e r.Przystosowanie zyciaipostugi kaplafiskiej do aktualnych wymagat duszpasterskich.
»Concilium” (polskie) 1968 nr 1-10 s. 458.

Y G olomb,jw.s. 320.
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czy dzielnicy powinno by¢ zadaniem dekanatu. Dekanat bowiem jako cato§é
duszpasterska ma mozliwo§¢ efektywnego planowania oraz realizowania poslan-
nictwa zbawczego KoSciola na przynaleznym mu terytorium.

II. ORGANIZOWANIE DUSZPASTERSTWA

Planowanie nie zawsze musi wyraZnie wyodrebniaé si¢ od realizacji planu.
PoszczegGlne elementy planowania moga przeplataé si¢ w czasie z poszczeg6l-
nymi fragmentami preparacji dziatania i realizacji planu. Wszystkie one jednak
s3 niezb¢dnymi skladnikami dziatania zorganizowanego. Dzialalno§¢ calkowicie
bezplanowa nie moze by nazwana dzialaniem zorganizowanym.

Organizowanie jest dzialaniem zmierzajacym do stworzenia warunkéw dla
realizacji ustalonego planu. Faza realizacji polega na stosowaniu kolejno lub
réwnolegle Srodk6w dzialania w spos6b przewidziany w planie. Jednakze okolicz-
no$ci moga wymagac rewizji planu. Istotng sprawa jest bowiem nie realizacja
planu, ale osiggnigcie celu dzialania. Sam cel takze moze ulec zmianie w zalez-
no$ci od lepszego rozpoznania potrzeb i nieprzewidzianych zmian w istniejacych
uwarunkowaniach!®,

Organizacyjna funkcja polega takze na opracowaniu i zaprojektowaniu odpo-
wiedniego podzialu czynnoSci, ich zgrupowaniu w okreSlone uklady, przydzie-
leniu wyodrebnionych zadafi i odpowiedzialno$ci poszczeg6lnym jednostkom. W
ramach przyjetej struktury organizacyjnej sa podporzadkowane wysilki poszcze-
gélnych os6b i zespoléw dla zapewnienia funkcjonowania catoSci.

Podstawowg forma struktury organizacyjnej KoSciola jest organizacja liniowa.
Istnieja trzy zasadnicze szczeble wladzy w KoSciele: papiez, biskup i proboszcz.
Rozbudowana po Soborze Watykafiskim II kolegialna struktura hierarchiczna
Kosciola jest odejSciem od klasycznej organizacji liniowej w stron¢ organizacji
liniowo-sztabowej. Posoborowe instytucje koScielne, jak Synod Biskup6w, Kon-
ferencje Episkopatu, diecezjalne Rady Kaplanskie i Diecezjalne Rady Duszpa-
sterskie jako kolegia doradcze, wspierajgq swoimi inicjatywami hierarchi¢ koSciel-
na. Struktury sztabowe w skali og6lnokoScielnej, krajowej i diecezjalnej znalazly
swoja aprobat¢ w posoborowym prawie kanonicznym!®,

W KoSciele posoborowym osoby piastujgce urzedy w KoSciele nie powinny
rzadzi¢ samowolnie, ale we wspOlpracy z gremiami doradczymi zlozonymi z

B7Zieleniewski,jw. s. 324,

16 Struktury kolegialne w posoborowym prawie kanoniczym. ,Studia Warmifiskie” 6:1969 s. 347-375;
J.Rybczyk Przemiany strulauralne w kanonicznej organizacji parafii. W: Dei Virtus. Pod red.
J. Kruciny. Wroclaw 1974 s. 73-79.
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duchownych i 0s6b §wieckich. Wspélne wypracowywanie decyzji nie podwaza za-
sady jednoosobowego kierownictwa, czgsto ubogaca je o glebsze trescil’,
Jednoosobowe podejmowanie decyzji ze zbiorowym rozpoznaniem moze wyst¢po-
waé migdzy innymi w formie decydowania po naradzie i wystuchaniu opinii oraz
ustosunkowaniu si¢ do zgloszonych propozycji doradcéw.

Sprawne kierownictwo domaga si¢ Scistych powiazaf najwyiszych ogniw apa-
ratu kierowniczego Ko$ciola z tym co dzieje si¢ w parafiach i dekanatach. Po-
stulat decentralizacji kierownictwa koScielnego nie oznacza dazenia do podej-
mowania wszystkich decyzji na najnizszym szczeblu organizacyjnym, to jest w
dekanacie i w parafii. Chodzi tutaj tylko o przesunigcie o jeden szczebel struk-
tury organizacyjnej KoSciola niekt6rych uprawniefi do organizowania.

W stosunku do parafii najlepszy jest system organizacji liniowo-sztabowej,
bowiem opiera si¢ on na Scistych powigzaniach Linii” i ,sztabu” we wzajemnej
wspolpracy. Zachowujac jedno$¢ kierownictwa i bezpoSrednia zalezno$¢ hierar-
chiczng uzyskuje si¢ fachowa pomoc i kompetentne rady, kt6re sa niezb¢dne we
wspélczesnym duszpasterstwie.

Sprawna organizacja parafii zalezy w duzym stopniu od talentu i umiej¢tnoSci
kierowniczych proboszcza. W organizacji liniowo-sztabowej proboszcz wydaje
polecenia i rozkazy, wymaga posluszefistwa, ale sam jest coraz bardziej zalezny
od parafii jako catosci'®. Kierowanie parafia nie polega tylko ,na koncentro-
waniu maksymalnej iloSci uprawniefi i rozstrzyganiu osobistym wszystkich spo-
réow przez drobiazgowe interwencje, lecz takze na umiejetnym korzystaniu z
fachowej rady specjalistéw i aktywnego wspéipartnerstwa wiernych”'?.

System organizacji liniowo-sztabowej przyczynia si¢ w parafii do aktywizacji
religijnej i apostolskiej wiernych i ich wspélpracy z duchowiefistwem. Umiejet-
no$¢ pracy kolegialnej wysuwajaca si¢ na czoto w kierowaniu KoSciotlem w skali
globalnej powinna znajdowaé coraz wyraZzniejsze reperkusje w dekanatach i para-
fiach. Praca kolegialna na najnizszych szczeblach organizacji ko$cielnej ma
szans¢ zaowocowacé skuteczno$cia dzialania.

17 Méwi si¢ o czterech odmianach decyzji kierowniczych: a) decyzje kierownicza przygotowuje jedna
osoba i jedna osoba dokonuje aktu jej wyboru, przy czym w pszczeg6lnym przypadku jest nig sam zarzadza-
jacy, b) decyzje przygotowuje zesp6t ludzi, ale aktu wyboru dokonuje jeden czlowiek, c) decyzjg przygoto-
wuje i aktu wyboru dokonuje zesp6t ludzi, d) decyzjg przygotowuje jedna osoba, ale aktu wyboru dokonuje
zespO! ludzi. Zob. M ari a fis ki, jw. s. 62.

18 3 Sikorsk i. Kierowanie parafig wedlug metody ,zarzgdzanie przez cele’” W: 300 lat Seminarium
Duchownego w Warszawie 1682-1982. Warszawa 1983 s. 344,

YMariafiski, jws. 67
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III. KOORDYNOWANIE

Dzialanie jednostki organizacyjnej to nie luzny zbiér poszczeg6lnych, nieza-
leznych od siebie czyn6w, ale najcze$ciej skomplikowany splot réznych dzialaf.
Te dzialania zlozone s3 z czynéw powigzanych z sobg i nastgpujacych po sobie
w oznaczonym porzadku czasowym. Dzialania réznych podmiotéw splataja sig
z sobg w okreflony, zamierzony i celowy sposéb. Jezeli spos6b ten ulega zakl6-
ceniu, gdy czego§ w nim zabraknie, sp6Zni si¢ lub zostanie wykonane w inny
spos6b niz oczekiwano, to caly splot dzialaf staje si¢ malo skuteczny. W takich
sytuacjach potrzebna jest koordynacja dzialafn. Znaczenie koordynacji wzrasta
w miar¢ komplikowania si¢ struktur organizacyjnych i w miar¢ uzaleznienia
kazdej czeSci cato§ci zorganizowanej od innych jej czesci?®.

Funkcja koordynacji zapewnia zharmonizowanie dziatalnoSci zespotu ludzkie-
go dla zapewnienia realizacji ustalonego planu i wspéldziatania wszystkich ele-
mentéw dla realizacji zamierzonych celéw. Kierujacy, na etapie koordynacji,
rozdziela zadania, decyduje o przebiegu poszczeg6lnych etap6éw na drodze reali-
zacji zatlozonych cel6w, synchronizuje cele czastkowe i poSrednie, nadzoruje
tych, kt6rzy wykonuja zadania. Chce on doprowadzi¢ do uzgodnienia wysitkéw
indywidualnych z osiagnigciem celéw zespotowych?!,

Poniewaz sytuacje s3 zmienne i nie mozna ich catkowicie przewidziec¢, dlate-
go w splocie dzialafi moga powstawaé napigcia i luki. Dlatego do koordynacji
nie wystarcza tylko informacja i dobra wola, ale potrzebna jest takie osoba
koordynujaca, uprawniona do podejmowania koniecznych decyzji, usuwania
napi¢€ i aczenia tego co w splocie dziatafi si¢ zerwalo. Jest to jedna z funkcji
kierowniczych na kazdym szczeblu organizacyjnym.

Rozwijanie zadaf koordynacyjnych w KoSciele pozostaje w zwigzku ze sku-
tecznoScig duszpasterstwa. Osigga si¢ to latwiej, gdy skoncentrujemy si¢ na
realizacji funkcji tylko religijnych, gdy oprzemy si¢ na autorytecie stluzbowym,
ale i personalnym, i gdy kontakty b¢da bezpoSrednie i osobowe.

W diecezji koordynacja jest konieczna dla owocnego i skutecznego dzialania
wszystkich gremiow doradczych biskupa. Dzigki dobrej koordynacji wszystkie
wysilki moga prowadzi¢ do zespolenia inicjatyw na rzecz utrwalenia nowych
warto$ci w zyciu KoSciola diecezjalnego. Rola koordynacyjna biskupa diecezjal-
nego zwiazana jest z zadaniami jego jako duszpasterza i jako rzadcy diecezji.
Dekanat powinien by¢ koordynatorem tych zabiegéw duszpasterskich, kt6rych
nie mozna zrealizowa¢ w parafii lub mozna je wykona¢ o wiele korzystniej i
operatywniej w o§rodku ponadparafialnym. Dekanat jednak nie powinien roz-

W7ieleniewsKki, jw. s 360-361.
U Mariatski,jw s 107.
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wiazywaé tych spraw, ktére moga by€ zrealizowane na nizszym szczeblu organiza-
Cyjnym.

IV. KONTROLOWANIE

Kontrolowanie jest niezogdnym skladnikiem cyklu dzialania zorganizowanego,
jak planowanie i realizowanie planu i dokonuje si¢ na réznych etapach spraw-
nego dziatania kierowniczego. Jako instrument zachowania zwartoSci w grupie
spotecznej przeplata si¢ ono z funkcja planowania i organizowania. W znaczeniu
logicznym, cho¢ niekoniecznie czasowym, stanowi ono ostatni etap czynnoSci
kierowania.

Kontrolowanie dotyczy realizacji i polega na poréwnaniu toku realizacji
zadafi z odpowiednim wzorem i przyjetymi wymaganiami oraz wyciagnigciu z
tego poréwnania wnioskOw na przyszto$€. Z reguly wzorem przyjetym dla po-
réwnania jest plan dzialania. Kontrola wykonywana przez kierownika ma na celu
dostrzezenie odchylefi, podjecie decyzji korygujacych i zapewnienie osiagni¢cia
planowanych zalozef oraz zadafi. To wyciggni¢cie wnioskOw na przyszloS¢ jest
istotnym elementem skladowym wszelkich form kontroli. Wnioski te mogg doty-
czy€ Srodk6w, ktdre nalezy w przyszloSci zastosowac, aby unikng¢ stwierdzonych
usterek albo zmiany wzoréw i ,urealnienia” plan6éw, ktére sa zbyt odlegle od
rzeczywistoSci. Ubocznym skutkiem kontrolowania jest zwigkszenie starannoSci,
dokladnos$ci i sumienno$ci os6b, zdajacych spraweg, ze praca ich bedzie kontro-
lowana i oceniana.

Bez kontroli i nadzoru zadne dzialanie nie mogloby by¢ skuteczne, gdyz
drobne a nieuniknione odchylenia od prawidlowego sposobu dzialania, nie sko-
rygowane na czas, ograniczylyby skuteczno$¢ calego dzialania. Jednak jakiekol-
wiek przecenianie kontroli moze prowadzi¢ kontrolowanych do ,znieczu-
lenia”?2,

W KoSciele katolickim wyst¢puje typ kontroli zinstytucjonalizowanej, w prze-
wazajgcej mierze formalnej, opartej na zarzadzeniach, nakazach i zakazach,
odwolujacej si¢ do sankcji religijnych i prawnych przewidzianych przez prawo
kanoniczne. W S§wietle obowigzujagcego Kodeksu Prawa Kanonicznego biskup
diecezjalny posiada obowigzek nie tylko przedstawiania i wyjaSniania wiernym
prawd wiary, ale takie troszczenia si¢ aby pilnie wypelniano przepisy kanonéw
dotyczace postugi stowa (kan. 386 § 1). Biskup ,stosujac odpowiednie $rodki,
winien zdecydowanie broni¢ nienaruszalnoSci i jednoSci prawd wiary, w ktére

ZZieleniews ki, jw. 325-329.
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nalezy wierzy¢, uznajac jednak uzasadniong swobod¢ w zakresie zglgbiania
prawd” (kan. 386 § 2).

Biskup diecezjalny obowiazany jest co pi¢é lat skiadaé papiezowi sprawoz-
danie ze stanu powierzonej mu diecezji wedlug formy i w czasie okre§lonym
przez Stolice Apostolska (kan. 399 § 1). Biskup musi wypelni¢ ten obowiazek
osobiScie albo w przypadku wystgpienia zgodnej z prawem przeszkody, obowia-
zek ten moze wypelni¢ przez koadiutora, gdy go posiada, albo przez biskupa
pomocniczego lub przez kaplana, kt6ry mieszka w jego diecezji (kan. 400 § 2).

Biskup obowigzany jest takze wizytowa diecezj¢ kazdego roku, w caloSci
albo czg¢Sciowo, tak jednak, by przynajmniej raz na pi¢€ lat zwizytowal cala
diecezj¢. Obowigzek ten ma wypelnia¢ osobiScie, a w wypadku uzasadnionej
przeszkody, przez biskupa koadiutora lub pomocniczego, albo przez wikariusza
generalnego lub biskupiego, albo przez innego prezbitera (kan. 396 § 1).

Jak stwierdza kan. 379 § 1 przedmiotem wizytacji biskupiej sa osoby, rzeczy
i miejsca §wigte znajdujace si¢ w obregbie diecezji. A wigc wizytacji podlegaja
przede wszystkim osoby, czyli duchowiefistwo, a nast¢pnie katecheci, katechetki
i inni pracownicy zlaczeni z dzialalnoScia KoSciola. Przedmiotem wizytacji
duchownych jest zachowanie przez nich obowigzk6w kaplafiskich i duszpaster-
skich, karnoS¢ oraz przestrzeganie kompetencji. Dalszym przedmiotem wizytacji
bisupiej s miejsca Swigte, to znaczy koScioty, kaplice, budynki koScielne, cmen-
tarze, miejsca nauczania i sprawowania rozmaitych dziel apostolskich. Przed-
miotem kontroli biskupa sg tez rzeczy Swigte (szaty liturgiczne, naczynia Swigte,
relikwie i obrazy oraz dobra doczesne KoSciota) i czynnoSci Swigte (przepowia-
danie slowa Bozego, nauczanie religii i administrowanie sakramentow).

Zgodnie z postanowieniem kan. 558 § 4 takze dziekan ma obowiazek wizyto-
wa parafie swojego rejonu w spos6b okreSlony przez biskupa diecezjalnego.
Ponadto ma on ,czuwa€ nad tym, by duchowni jego okrggu prowadzili zycie od-
powiadajace ich stanowi i troskliwie wypelniali swoje obowiazki” Ma on takze
»czuwa¢ nad tym, by Swiete czynnoSci byly sprawowane zgodnie z przepisami
liturgicznymi, by czystoS¢ i pigkno koSciola i sprze¢tu liturgicznego [...] byly
starannie utrzymane; zeby ksiegi parafialne byty wlaSciwie spisywane i nalezycie
przechowywane, dobra ko$cielne prawidlowo administrowane, a budynek para-
fialny otoczony v/la§ciwa troska” (kan. 558 § 3)%.

Gl6éwnym realizatorem kontroli w parafii jest proboszcz. Przede wszstkim
musi on wiedzie€ czy zadania s3 wykonywane, czy podejmowane inicjatywy przy-
blizaja do osiggnig¢cia zaplanowanych celéw, czy doskonalone sa metody pracy
nad ksztaltowaniem osobowoSci religijnej wiernych. CzynnoS$ci kontrolne pro-
boszcza podlegaja takze kontroli ze strony wyzszych instancji czy to przez zapoz-

B M. Z u r ow s k i. Hierarchiczne funkcje zarzgdzania KosSciolem. Warszawa 1979. T. 2 s. 193-195.
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nanie si¢ z dokumentacja zawarta w sprawozdaniach i raportach duszpasterskich
czy to przez naoczne sprawdzenie dzialalnoSci duszpasterskiej podczas wizytacji
biskupich, dziekanskich czy katechetycznych. Kontrola ta ma dzisiaj charakter
bardziej duszpasterski niz administracyjny.

Kontrola spoleczna w parafii r6znicuje si¢ w zaleznoSci od specyfiki Srodowi-
ska parafialnego. W tradycyjnych parafiach o cechach wsp6lnot lokalnych istnial
szeroko rozbudowany system kontroli formalnej. Realizacja funkcji kontroli we
wspéliczesnych parafiach miejskich napotyka na duze trudno$ci. Proboszcz parafii
miejskiej nie zna czasto dokladnie liczby niewierzacych, nie ochrzczonych, zyja-
cych bez §lubu koScielnego, a nawet uczestniczacych we mszy §w. niedzielnej i
przyst¢pujacych do komunii wielkanocnej. Ponadto nie dysponuje on Srodkami
kontroli. Formy kontroli parafialnej s cz¢sto indywidualizowane przez duszpas-
terzy. Na odcinku ich realizacji mozna odnotowa dokonujgcg si¢ ewolucj¢ od
drobiazgowej i wszechstronnej kontroli spolecznej do kontroli o ograniczonym
zasiegu. Obecnie, zwlaszcza w parafii wielkomiejskiej, jest ona fragmentaryczna,
dzielona i wykonywana wspélnie z innymi parafiami i wyspecjalizowanymi insty-
tucjami religijnymi. Istniejacy jeszcze mechanizm kontroli wewngtrzparafialnej
powinien zmierza¢ do urobienia wiernych wedlug okreSlonych standardéw i do
umocnienia zwartoSci wewng¢trznej parafii. Bioragc pod uwage postgpujace proce-
sy demokratyzacji oraz wyczulenie na godno$¢ ludzka, powinno si¢ w miejsce
kontroli tradycyjnej klaS¢ wi¢kszy nacisk na wychowanie sumienia i przygo-
towanie wiernych do dokonywania odpowiedniego wyboru warto$ciZ*.

*

Skuteczno$¢ wspolczesnego duszpasterstwa zalezy nie tylko od znajomoSci
pryncypiéw teologicznych i uwarunkowafi, w ktérych si¢ ono dokonuje, ale takze
od zasad sprawnej organizacji. Usprawnienia organizacji duszpasterstwa szuka¢
mozna w trzech plaszczyznach. Na pierwszej z nich mozna poszukiwa€ prawidto-
wej, czyli dostosowanej do konkretnych warunk6éw dzialania koncepcji organiza-
cyjnej, na drugiej — najlepszej metody przekazywania ustalonej koncepcji do
wykonania. Trzecia plaszczyzna zwigzana jest z dokladnym wcielaniem tej kon-
cepcji w zycie. Brak sprawnoSci na ktérejkolwiek z tych trzech plaszczyzn obniza
sprawno$¢ calego procesu. Najlepsza koncepcja moze ulec znieksztalceniu, jezeli
metody jej wdrazania s bledne. Ale nie pomoze dobra koncepcja i sprawne
przekazywanie jej do realizacji, jezeli realizacja odbiega od przekazywanych
wzorcéw i polecef.

X R.Kamif sk i. Funkcje tradycyjne i nowe parafii terytorialnej. RTK 32:1985 z. 6 s. 62.
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PASTORAL CARE AS AN ORGANIZED ACTIVITY

Summary

The Church bears a supernatural character and is governed by other laws than lay institutions. Yet
the Church is also composed of people who lead and control her. That is why the Church in her human
reality is subject, at least to a certain extent, to the principles of organization and management.

Pastoral care like every organized activity has a few stages. The particular stages are in mutual inter-
relations regardless of the temporary order. Logically speaking, the first stage is for the leader to be aware
of a clearly defined goal of a given activity and to hand it over to all members of the group. This is a
necessary condition of an effective action. Plannig is an important element of the organized action. Pasto-
ral planning's aim is to put into practices the salvatory work of Jesus Christ both in its individual and
fellowship dimension. Planning concerns the analysis of internal and external conditions as well as working
out means and ways of action adjusted both to aims and conditions. The next element is organizing which
tends to create some conditions for the realization of a decided plan. The organizational function consists
in working out and designing a proper division of activities, their grouping in particular sets, allocating
discriminated tasks and responsibilities to particular individuals. The following element of an organized
action is coordination which safeguards a well-orchestrated activity of the whole human group in order
to make sure for the realization of an established plan and accomplishment of the intended aims. Finally,
the last elment of the organized action, that is controlling, deals with realization, and consists in compa-
ring the line of realization of the tasks with a proper pattern and accepted requirements as well as drawing
out conclusions of this comparison for the future.

Translated by Jan Klos



