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Thomas L. Fri e d m an, Lexus i drzewo oliwne. Zrozumie¢ globalizacje, Poznan: Nowe
Horyzonty — Dom Wydawniczy Rebis 2001, s. 592.

Zestawienie nowoczesnosci z tradycja jest droga rozumienia mechanizmdéw wspélczesnego
swiata. Thomas Friedman w ksiazce Lexus i drzewo oliwne. Zrozumiec¢ globalizacje dokonuje
préby zrozumienia jednego z najnowszych zjawisk wspélczesnej rzecz " *stnici — globalizacji.
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Autor — czolowy amerykanski ekspert w dziedzinie stosunkéw migdzynarodowych, dwukrotny
laureat Nagrody Pulitzera za reportaze opublikowane w New York Timesie — poszukuje wiasciwej
réwnowagi pomigdzy $wiatem nowoczesnosci i tradycji; $wiatem komfortowego samochodu
Lexus i drzewa oliwnego. Ta metafora wyraza $§wiadomo$¢ istnienia bogatej rzeczy wistosci,
ktorej oryginalnos¢ polega na trudnych napigciach pomigdzy Swiatem globalizacji i tradycyjnych
warto$ci. Na uwage zastuguje fakt, Zze Autor nie jest naukowcem, ktéry prowadzi Czytelnika
droga abstrakcyjnych wnioskowan. Do rozumienia globalizacji zaprasza tym razem dziennikarz
o niespotykanym dos$wiadczeniu zdobytym w czasie licznych podr6zy i wielu rozméw z
przedstawicielami swiata polityKki.

Autor definiuje globalizacj¢ za pomoca wilasciwych jej technologii: komputeryzacji,
miniaturyzacji, cyfryzacji, komunikacji satelitarnej, Swiattowodéw oraz Internetu, ktére przybli-
zaja perspektywe integracji. Paradoksalnie zauwaza, ze globalizacja jest zarazem i wszystkim,
i niczym. Moze niezwykle wzmacniaé i niezwykle zniewala¢. Demokratyzowa¢ mozliwosci i
demokratyzowa¢ panike. Pozwala rosngé wielorybom i daje silg plotkom. Sprawia, ze szybciej
tracimy dystans do czotéwki i szybciej go odrabiamy. Prowadzi do homogenizacji kultury, lecz
rownoczes$nie umozliwia ludziom dzielenie si¢ swoimi indywidualnymi cechami na szersza i
glebsza skalg. Powoduje, ze uporczywiej niz kiedykolwiek Scigamy Lexusa i bardziej kurczowo
niz kiedykolwiek trzymamy si¢ naszych drzew oliwnych. Pozwala nam lepiej niz przedtem
poznawac $wiat i pozwala §wiatu lepiej poznawac nas.

W czgsci pierwszej pt. Widzenie systemu Czytelnik moze zapoznac sig z tezami przeciw-
nikéw globalizacji. Oprécz zalu z powodu zniszczen i wywrdcenia wszystkiego ,,do géry
nogami” przeciwnicy globalizacji maja pretensje, Ze ograniczenia nalozone przez ten proces sa
zbyt wysokie. Inni boja sie, Ze nie maja dostatecznie duzo wiedzy, jeszcze innym si¢ on nie
podoba, gdyz oburza ich, Ze prowadzi do powigkszania si¢ nieréwnosci w dochodach, niektérzy
nie lubig go takze dlatego, ze wystawia ich na dziatanie réznych globalnych sit i kulturalnych
wplywéw. Nie przepadaja za nim takze ci, ktérzy uwazaja, ze przyktada on wigksza wagg do
uregulowan prawnych sprzyjajacych wolnemu handlowi. Friedman zauwaza, Ze kontrreakcja na
globalizacjg jest zloZonym zjawiskiem, podsycanym przez emocje i lgki, jakie ten system oraz
konieczno$¢ dostosowania sig do niego wywoluja.

Latwo przekonac sig, ze Autor nie podziela biernosci 1 pesymizmu. Zauwazajac niewat-
pliwe trudnosci zwiagzane z procesem globalizacji wskazuje jednoczesnie na sposoby ich
przezwycigzania. Kolejne czesci ksiazki Wigczenie sie do systemu oraz Kontrreakcja na system
skianiaja Czytelnika do twdrczej refleksji i uzasadnionego optymizmu. Autor podkresla, ze w
epoce globalizacji liczy si¢ jakos¢ panstwa. Panstwo moze by¢ male, poniewaz to wolny rynek
ma zajmowac sig alokacja kapitatu, a nie powolna, rozdgta biurokracja panstwowa. Panstwo musi
by¢ jednak lepsze, madrzejsze i szybsze i mieé urzgdnikéw, ktérzy potrafig regulowaé wolny
rynek tak, by go nie dtawi¢, lecz réwniez nie dopuscié, by wymykat si¢ spod kontroli. Cala sztuka
polega na tym, by poprawiac jako$c¢ panstwa i jednocze$nie zmniejszaé jego wielkos¢. Jedna z
najwazniejszych i trwalych konkurencyjnych przewag, jakie moze sobie zapewni¢ panstwo, jest
stworzenie niewielkiej, efektywnej i uczciwej administracji panstwowej. Poprawa jakosci zycia
wymaga ,,madrego rozwoju”, a do madrego rozwoju potrzeba politykéw, ktoérzy stworza zbidr
ustaw, zachgt i inicjatyw umozliwiajacych wspdélne dziatanie. Tylko nieustgpliwa, spdjna polityka
poprawy jakosci Zycia, ktéra umozliwi harmonijne dziatanie wszystkim cztonkom zycia spotecz-
nego bedzie w stanie fagodzi¢ trudnosci procesu globalizacji. Friedman przypomina o ,,ztotych
regutach”, ktére powinny by¢ zaakceptowane przez kazde panstwo: uczyni¢ sektor prywatny
motorem wzrostu gospodarki, utrzymac niski poziom inflacji i stabilne ceny, odchudzi¢ admini-
stracjg panstwowg, r6wnowazy¢ budzet, a najlepiej dazy<¢ do nadwyzki, likwidowacé lub obnizaé
cta natowary importowane, usuwac bariery dla zagranicznych inwestoréw, eliminowa¢ kontyn-
genty i krajowe monopole, zwigksza¢ eksport, prywatyzowac panstwowe fabryki i zaktady ustug
komunalnych, przeprowadzi¢ deregulacj¢ rynkéw kapitalowych, wprowadzi¢ wymienialno$é¢
wlasnej waluty, otworzy¢ rynki akcji i obligacji dla zagranicznych inwestoréw, zwiekszaé
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konkurencjg¢ na rynku wewnetrznym przez deregulacjg¢ gospodarki, zdecydowanie zwalczaé
korupcjg wiréd urzednikéw panstwowych, eliminowaé dotacje i przywileje dla panstwowych
przedsigbiorstw, wprowadzi¢ konkurencj¢ i prywatny kapital do sektora bankowego i
telekomunikacyjnego oraz da¢ swoim obywatelom mozliwo$¢ wyboru réznych konkurencyjnych
form ubezpieczenia emerytalnego i oszczgdzania w migdzynarodowych funduszach emerytalnych
i inwestycyjnych.

Zrédiem optymizmu Autora nie jest jedynie wizja ochronnej roli panstwa, nadzieja okresu
globalizacji jest takze zachowanie odrgbnosci kulturowej poszczegélnych grup spotecznych. Gdy
pozbawia si¢ ludzkie domy ich odrgbnosci — albo przez ujednolicanie ich wygladu, albo przez
niszczenie ich otoczenia — nie tylko pozbawia sig ludzi ich kultury, lecz podkopuje réwniez
spoistosc ich spoleczenstwa. Kultura w swoim najlepszym wydaniu moze by¢ potezng forma
dobrowolnego umiaru w ludzkim zachowaniu. Nadaje ona zZyciu forme¢ i znaczenie. Sankcjonuje
caly zestaw nawykéw, hamulcéw w zachowaniu, oczekiwan i tradycji, ktére tworza wzorzec
zyciai stanowiardzen, ktdry spaja spoteczenstwo w jedng calo$¢. Niepohamowana globalizacja,
pozbawiajgc ludzi ich kultury i srodowiska, niszczy zasadnicza tkankeg Zzycia spolecznego. Nie
zbuduje si¢ spoteczenstwa — bez ktérego kraj nie bgdzie mégt funkcjonowa¢ w warunkach
globalizacji — jesli jednocze$nie podkopuje si¢ fundamenty kultury cementujace spoleczenstwo
i dajgce mu wiarg we wlasne sily oraz spoistos¢ konieczna do wiasciwego wspéldziatania ze
swiatem. Zachowanie tozsamosci kulturowej pozwala twérczo odnalez¢ si¢ w pluralizmie okresu
globalizacji.

Warto na koniec przypomnie¢ jedna z tez Friedmana, ktéry zaprasza Czytelnikéw do
glebokich przemyslen nad natura wspélczesnych przemian: ,,Globalizacja przetrwa, jesli stanie
si¢ po prostu skuteczniejszym sposobem wymiany migdzykulturowej [...] dajacej ludziom
wigksze mozliwosci wyboru, jesli stanie sig¢ konfederacjq odrgbnosci kultur, a nie bedzie prébo-
wataich ujednolicié, i jesli bedzie orgdownikiem $wiata zr6znicowanego kulturowo, a nie §wiata
bezdusznego i wystandaryzowanego. Jak méwi Yaron Ezrahi: ,,Albo globalizacja ujednolici nas
tylko powierzchownie, nie wykorzeniajac lokalnych kultur, albo ujednolici nas po same korzenie
i stanie si¢ $miertelnym ekologicznym, kulturalnym i politycznym zagrozeniem™(s. 372).
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