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CZY ISTNIEJE ETYKA EKONOMII?

»,Dzledzina etyki stala sie tym szczegol-
nym zwierciadlem, w ktorym sie odbija
duch czasu”.
Gilles Lipovetsky, Zmierzch powin-
nosci.
», Wiek XXI bedzie etyczny, albo go wcale
nie bedzie”.
Gilles Lipovetsky, parafrazujgc stowa
André Malraux

I. USCISLENIE TEMATU

Wychodzimy w niniejszej refleksji od pytania: Czy istnieje
etyka ekonomii?

Trzeba wiec zacza¢ od uzasadnienia tego pytania. A jest ono
proste: pytanie wynika ze specyfiki naszych czasow.

W rzeczy samej, gdy cofniemy sie w czasie po wiek XVII,
uswiadomimy sobie, ze pytanie takie bylo wdéwczas caltkowicie
bezsensowne. Dla uczonych 6wczesnych ekonomia byla po prostu
zastosowaniem (miedzy innymi) etyki. Ekonomia i etyka byly we-
wnetrznie zespolone ze sobg. Dla ludzi interesu moralnosé¢ stano-
wila ostateczne odniesienie ich dziatan i postaw wobec débr ma-
terialnych, ich wytwarzania i wymiany. Znane byly powszechnie
i szanowane normy moralne, ich za$ pogwalcenie jako naruszajace
porzadek spoteczny bylo mocno karane. Gdyby wiec woéwczas po-
stawiono komus takie pytanie, odpowiedz na nie bylaby zdecy-
dowanie pozytywna.

Dopiero od poczatkéw XVIII w. ekonomia staje sie naukg auto-
nomiczng, zraCJonahzowanq 1 majgcg wlasng logike. Uabstrakcyj-
nienie homo oeconomicus cechuje sie wlasnie logikg lub racjo-
nalnoscig typowo ekonomiczng. Uznaje sie, co prawda, nadal
istnienie etyki, ale wigze sie jg z czyms$ zgola odmiennym od ro-
zumowania ekonomicznego. Rowniez przedsiebiorstwo traktuje sig
jako miejsce zespolenia czynnikéw produkcyjnych oraz jako pod-
miot ekonomiczny, kierowany i kierujgcy sie jedynym celem, ja-
kim jest maksymalizacja zysku.

Jezeli wiec obecnie, w drugiej polowie XX wieku, wlgcza sie

93



MANUELA SILVA

do pojecia czynnikéw produkceyjnych takze kapital ludzki (wycho-
wanie i zawodowe przygotowanie pracownikéw, stopien zadowo-
lenia i zaspokojenia ich potrzeb, poziom ich osobistej realizacji,
aktywny udzial w danym przedsiebiorstwie, itd.) — wszystko to
nie wynika bynajmniej z troski o porzadek etyczny, lecz jest je-
dynie owocem lepszego poznania warunkoéw skutecznosci pracy
ludzkiej jako czynnika produkcji, poddanego takze racjonalnosci
ekonomicznej.

Niemniej, wlasnie w naszych czasach, a zwlaszcza w drugiej
polowie XX w. zauwazamy wyrazny powrot do etyki. Jak moéwi
G. Lipovetsky, autor cytowany wielokrotnie w niniejszej refleksiji,
,etyka ozywia obecnie debaty w demokracjach zachodnich” 1. Od
niego pochoedzi tez zaczerpniete jako motto zdanie: ,,Wiek XXI be-
dzie etyczny, albo go wcale nie bedzie” 2.

Mozemy stwierdzié, ze istnieje obecnie wyraZna sprzecznos¢:
z jednej strony mamy ponowne odzywanie etyki i probleméw z nig
zwigzanych, z drugiej za$ narastajgce wciaz lekcewazenie wartosci
moralnych.

O jaka jednak etyke chodzi?

Zanim péjdziemy dalej, powinniSmy wyjasni¢é, co mamy na
mysli, gdy méwimy o etyce, do ktorej sie wlasnie powraca. Nie
chodzi tu bowiem z pewnoscig o zwyczajny powréot do przeszlose,
w ktérej moralnosé przenikala calo$¢ norm o charakterze nakazu-
jacym i determinujgcym, wynikajgcych z wartosci i przykazan
religijnych. Nie chodzi tym bardziej o moralnosé zlaicyzowans,
ktéra sie pojawila w dobie Wielkiej Rewolucji francuskiej i Oswie-
cenia, a ktora uprzywilejowywala klase panujgcg (lub dominujgcs)
1 byla przez nig narzucana innym jako imperatyw kategoryczny.
Zgodnie z trafnym wyrazeniem Lipovetsky'ego, etyka po roku
1950 jest etyka po-powinnoSciows.

Spoleczenstwo dzisiejsze jest po-moralistyczne czyli takie, ktére
,,odrzuca retoryke suchej, integralnej, manichejskiej, surowej po-
winnosci, a zarazem wywyzsza indywidualne prawa do autonomii,
pragnienia, pozadania, szczescia. Jest to etyka godzaca serce
Zz przyjemnoscig, cnote z interesem, wskazania i zZyczenia na przy-
szlos¢ z jakosScig zycia obecnego” 3.

Etyka odzyskuje w ten sposéb swoéj bardziej wzniosly status:
jest etyka po- povvinnoéciowa, uwzgledniajqca calg zlozonos¢ rze-
czyw1stosc1 spoleczne] i siegajaca samych jej korzeni w poszuki-
waniu znaczenia i logiki organizujgcej rzeczywistos¢, ktora jest

1 O crepusculo do dever, Lisboa 1994, s. 14.
2 Tamze.
3 Tamze.
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spéjna sama w sobie. Po ujeciu indywidualistycznym i kazuistycz-
nym, dominujagcym w ostatnich dekadach, pojawia sie obecnie
perspektywa holistyczna, uwzgledniajgca odpowiedzialne uczest-
nictwo oraz solidarnos¢. Powrét do etyki nastepuje zatem w har-
monii z pojawianiem sie nowej kultury bycia, zycia, obecnoéci.

Zjawisko odzywania etyki mozna zaobserwowaé na rédinych
polach aktywnosci ludzkiej: od nauki po technologie, od refleksji
filozoficznej po prawodawstwo, od mediéw po reklame i marke-
ting, od instytucji i ich funkcjonowania po realizacje praktyk de-
mokratycznych na réznych szczeblach. Tytutem przykiadu dla tego
zjawiska powrotu do etyki podaje sie znaczenie, jakie w najnow-
szej refleksji pedagogicznej osiagnelo tzw. ,,wychowanie do war-
tosci” jako skladnik integralny procesu wychowawczego nocwych
pokolen.

Réwniez teoria ekonomiczna oraz teoria zarzgdzania przedsie-
biorstwami nie pozostajg poza wplywem etyki post-modernistycz-
nej jak to ukazemy za chwile.

II. ,MARZENSTWO” ETYKI Z MAKRO-EKONOMIA

1. Lekcje z historii mys$li ekonomicznej

W artykule opublikowanym w Ensaios na czes¢ prof. Pereira
de Moura z okazji jego jubileuszu akademickiego prof. José
L. Cardoso ukazuje w sposéb dobrze udokumentowany relacje
zachodzgce pomiedzy ekonomig, etykg i politykg w dziejach mysli
ekonomicznej. Odsylajgc czytelnikéw do tego artykulu, postaram
sie uwypukli¢ te aspekty, ktére wydaja mi sie bardziej zasadnicze
do odpowiedniego usytuowania aktualnej problematyki ,,zaslubin”
ekonomii z etyka.

Pierwsza lekcja, jaka nalezy wyclggng¢ z historii myslenia
ekonomicznego, polega na tym, ze odrzucana bgdz broniona pro-
blematyka tych odniesien przenikala rézne fazy budowania nauki
ekonomicznej.

Opracowana przez Adama Smitha teoria przyczyn bogactwa
narodow zespala sie nierozlgcznie z teorig uczu¢ moralnych tegoz
autora i z jego odniesieniem do ,,podmiotu ekonomicznego” jako
bezstronnego obserwatora zwazajgcego bacznie na konsekwencje,
jakie jego wlasne poczynania majg dla innych. Jego obrona rynku
jako ,reki niewidzialnej”, ktéra zapewnia pogodzenie interesow
pozornie rozbieznych, a nawet sprzecznych ze sobg, nie moze prze-
milcze¢ faktu, ze on sam czyni z rynku ,przestrzen realizacji
osobistej, regulowang zespolem norm etycznych, dotyczgcych za-
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chowan wynikajgcych z natury ludzkiej i rodzgcych wigzy soli-
darnosci oraz wzajemnej zaleznosci”

Réwniez takim autorom, jak Ricardo, Stuart Mill, Marks czy
Walras, ktorzy zajmowali sie problemem podzialu, narzucala sig
koniecznos$é nie tylko wyjasnienia zjawisk dystrybucji, ale takze
1 tego, jak powinna sie ona cdbywa¢, co pocigga za sobg silg rzeczy
etyczny wymiar tego problemu.

Wieksze znaczenie nalezy przypisa¢ A. Marshallowi, ktory sie
przyczynil do rozwoju ekonomii pozytywnej, zachowujac w swych
pismach uprzywilejowane miejsce dla etyki. Wypada w tym miej-
scu przypomnie¢ piekny tekst z r. 1925, ktéry takze i dzisiaj moze
stuzy¢ jako natchnienie dla profesoréw ekonomii oraz dla tych
wszystkich, ktorzy sie zajmujg dzialalnoscia ekonomiczng:

»2Moim szczegdélnym pragnieniem jest powiekszenie, pomimo
stabych zdolnos$ci i niewielkich mozliwosci, liczby tych, ktérzy
wychodzgc z Cambridge, tej ziemi matki ludzi mocnych, pdjdg
w $wiat z zimng glowa, ale z sercem gorgcym, gotowi poswiecic
przynajmniej czgstke swych zdolnosci na walke z cierpieniem
spotecznym, jakie nas otacza, zdecydowani nie usta¢ dopéty, do-
poki nie osiggng owocu swych zamierzen polegajgcych na odkryciu,
na ile to mozliwe, wlasciwych $rodkéw materialnych, niezbednych
do_zycia godnego i szlachetnego” 4.

“Po tym krétkim odniesieniu sie do mysli klasykéw ekonomii
odnos$nie do relacji pomiedzy ekonomig a etykg trzeba stwierdzié
obecnie, ze dalszy rozw6j po linii ekonomii pozytywnej kierowal
sie faktycznie ku umocnieniu abstrakcyjnego wymiaru refleksji
ekonomicznej, w trosce o wlasciwe ujmowanie zmiennych i szere-
gowanie wzorcow, dochodzgc w nastepnym etapie do wymiaru
etycznego, traktowanego jako zmienna typowa dla refleksji eko-
nomistycznej — na wzor tego, co sig¢ stalo z elementem politycz-
nym, w miedzyczasie takze uzewnetrznionym.

Trzeba stwierdzi¢, ze skoro taki by! kierunek rozwoju mysli
ekonomicznej w dominujgcej w tym czasie pozytywnej ekonomii
po-Marshallowskiej, to przeciez nie brakowalo tez gloséw prze-
ciwnych, pochodzgcych od ekonomistéw, ktérzy przeciwstawiali
si¢ sztywnosci granic pomiedzy tym, co ekonomiczne, spoleczne,
polityczne i etyczne. Tacy autorzy, jak np. Hirshman, Perroux,
a ostatnio Amartha Sen, sg przedstawicielami zdecydowanej opo-
zycji wobec ,,autyzmu” myS$lenia ekonomicznego. Tytulem ilu-
stracji przytacza sie twierdzenie Sena z jego ksigzki Ethics and

4 A. Marshall, The present position of economics, w: A. C. Pigou (red.),
Memorials of Alfred Marshall, London 1925, s. 174.
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Economics jako obrazujgce dobrze walke o wieksze przenikanie
wymiaru etycznego w mysleniu ekonomicznym: , Nauka ekono-
miczna, taka, jaka sie rozwinela, moze mieé o wiele wieksze zna-
czenie, o ile uwzgledni w wiekszym stopniu i bardziej wyraznie
refleksje etyczne, ktore ksztatujg postepowanie i sgdy ludzkie” 5.

Czy sie tego chce, czy nie, nauka ekonomiczna, podobnie jak
socjologia, majgc do czynienia z réznymi przejawami czy tez wy-
miarami zycia ludzkiego, nie moze unikngé¢ jego implikacji etycz-
nych i politycznych, chociaz powoduje to silg rzeczy wiekszg zlo-
zonos¢ problemu dla samego myslenia ekonomicznego.

Obecnie istnieje wieksze otwarcie sie na przyjecie przestanki,
zgodnie z ktérg nauka ekonomii wigze sie ze zmiennymi, ktoére
wprost lub ubocznie odsylajg do zasad etycznych. A dzieje sig to
nie tylko w akademickim Swiecie badan i poszukiwan oraz naucza-
nia ekonomii, ale takie w praktyce prowadzenia makro-ekonomii
lub zarzgdzania przedsiebiorstwami, jak to zaraz zobaczymy.
W tym wlasnie duchu wypowiada si¢ José L. Cardoso we wzmian-
kowanym wyzej artykule (z r. 1955): ,,.Dokonuje sie wzrastajacy
wcigz rozw@j postaw etycznych..., co tlumaczy sie zar6wno nara-
staniem kwestii z zakresu etyki zawodowej i przedsiebiorczej
(ktéra staje sie oficjalnym przedmiotem nauczania uniwersyte-
ckiego w szkotach wspolczesnych o tym profilu), jak tez wzrasta-
jacym znaczeniem symbolicznym rad i komisji etycznych, tworzo-
nych na plaszczyznie przemyslowe]j, oraz szerokim rozpowszech-
nianiem refleksji moralistycznej, skrzetnie opakowanej w sam
marketing, jak i krasom¢wczej, ktéra zacheca do wlasciwego na-
wrotu do spraw istotnych, podstawowych”.

2. Wyzwania plynace z rozwoju

Jak juz moéwiliSmy, zespolenie ekonomii z etykg w takiej czy
innej formie przeniknelo mysl ekonomiczng, ale w postaci pewne-
go zakrycia samej nauki ekonomicznej, dominujgcej az do lat
osiemdziesigtych. Jezeli wiec obecnie jesteSmy swiadkami pewne-
go jej odkrywania, to nastepuje ono w znacznym stopniu w wy-
niku niepowodzenia ekonomicznej infiltracji, typowej dla wzorcéw
wzrostu ekonomicznego, gloszonych przez teorie ekonomiczng. Nie
zawsze zresztg wzrost ekonomiczny odpowiadal narzedziom bada-
nym pzrez teorie (tworzenie kapitalu, inwestycje, innowacje tech-
nologiczne, uwolnienie handlu i wymiany towaréw, itp.), a tym
bardziej wskazaniom wiekszego wzrostu ekonomii, ktérym nie to-

5 A. Sen, On ethics and economics, Oxford 1987, s. 9.
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warzyszyly tak czesto, jak sie spodziewano, wymarzone osiagnie-
cia na polu polepszenia warunkéw zycia czlowieka oraz dobrobytu
odnos$nych narodow.

Jak wiadomo na podstawie niewatpliwych zrédet, jakimi sg
dane z Banku Swiatowego oraz im podobne raporty czy sprawo-
zdania, pochodzgce z innych zrédel ré6wmie miarodajnych, cale
dziesieciolecia statego wzrostu ekonomicznego nie doprowadzily
do przezwyciezenia niedoZywienia analfabetyzmu Smiercl powo-
dowanej da]a;cyml sie pokona¢ przyczynami, braku mieszkan i in-
nych przejawéw skrajnej nedzy, jakie gnebig wcigz cale miliony
istot ludzkich.

Zastosowanie nowych technologii szlo niejednokrotnie w parze
z rozbiciem ekonomii lokalnych, zapoczgtkowywalo bezrobocie oraz
powodowalo wieksze jeszcze nierdéwnosci, rodzge tym samym na-
piecia, konflikty spoleczne i etniczne.

Latwos¢é w uzyskiwaniu kredytéw otwiera droge do nadmier-
nego zadluzenia, ktérego splaty pochlaniajg obecnie olbrzymie
czesci wlasnej produkeji krajow ubozszych, przy podniesionej sto-
pie oprocentowania.

Otwarcie sie na obcy kapital, ktore bylo motorem modernizacji,
stalo sie jednak takze zrddlem silnych zaleznosci lgcznie z kiero-
waniem samg produkcjg za pomocg wzorcOw niedostosowanych
do intereséw ludnosci miejscowej.

Sg to tylko nieliczne przyklady entropii i nieprawidlowosci,
zupelnie nieoczekiwanych w swietle samej logiki wzorcéw neo-
klasycznych, ktére od lat pie¢dziesigtych stanowig gléwny punkt
odniesienia w prowadzeniu konkretnych polityk rozwoju.

3. Kryzys lat osiemdziesiatych i granice konkurencji

Wielki kryzys paliwowy z r. 1973 byl jedynie pierwsza zapo-
wiedzig tego, co zostalo potem uznane za kryzys strukturalny
ekonomii uprzemyslowionej, ktéry osiggngl swoj szczyt w polowie
lat osiemdziesigtych i wcigz jest daleki od przezwyciezenia. Po raz
pierwszy w dziejach ekonomii dokonalo sie strukturalne rozkoja-
rzenie pomiedzy wzrostem ekonomicznym a zatrudnieniem. Cena
bezrobocia dotarla do rzedu wartosci nie do pomyslenia (nie da-
jacych sie zaakceptowa¢ spolecznie i politycznie), zostala tez przer-
wana relacja: inflacja — zatrudnienie.

Ubéstwo, ktére zdawalo sie byé juz wykorzenione z krajow
przemystowo rozwinietych, pojawito si¢ w nowych formach i osiag-
nelo tak wielkie rozmiary, ze nie dalo sie pogodzi¢ ani przysto-
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sowa¢ do dobrobytu spolecznego i systemdéw ubezpieczen, istnie-
jacych w tych krajach.

U podloza tego rozkojarzenia tkwi globalizacja ekonomii wraz
ze swymi nastepstwami: rozlokowaniem, przeniesieniem do innych
krajéow 1 pozbawieniem wlasnych struktur wewnetrznej dziatal-
nosci produkecyjnej krajow ekonomicznie stabszych, brakiem sta-
tosci oraz ptynnoscig rak do pracy, narastajgcg koncentracjg $rod-
kow 1 zasobdw oraz powiekszeniem nieréwnosci.

Zasada wspélzawodnictwa stala sie istotnym aksjomatem logiki
rynku i zastgpila usuniete w miedzyczasie odniesienia etyczne.

Wobec powagi przejawéw kryzysu narastaly wcigz glosy do-
magajace sie zwrdcenia wiekszej uwagi na etyczny wymiar szkél
zajmujgcych sie refleksjg ekonomiczng.

Walka z zanieczyszczaniem i niszczeniem jakosci $rodowiska
oraz wlgczenie tych danych w ramy refleksji ekonomicznej byly
pierwszym sygnalem w kierunku lepszego wyartykulowania obec-
nosci etyki w ekonomii.

Obecnie podejmuje sie wysitki zmierzajgce do okreslenia granic
wspoélzawodniczenia ze sobg. Ze wzgledu na niemozliwos$é blizsze-
go zajecia sie tg problematykg odsylam Czytelnikéw do owocu
refleksji grupy bieglych, ktéra odbyla swoje posiedzenie w Liz-
bonie S.

4. PrzejScie od socjalizmu do kapitalizmu

W latach szestdziesigtych pojawily sie rozne dziela wybitnych
profesoréw ekonomii, omawiajgce kwestie przejscia ekonomii kapi-
talistycznej na socjalizm i oceniajgce, na ile to mozliwe, problemy
wynikle z tego przejscia. Dziela te sluzyly za punkt odniesienia
w prowadzeniu polityki ekonomicznej przez niektére ekonomie
faktyczne, zwlaszcza w przypadku krajow, ktére sie wylanialy
drogg emancypacji politycznej z dawnych kolonii i si¢ opowiadaly
za formami organizacyjnymi typu socjalistycznego.

Kiedy jednak rungt mur berlinski — wydarzenie, ktére stalo
sie symbolem upadku rzadéw komunistycznych i ekonomii odgér-
nie sterowanych — ekonomisci poczuli sie zaskoczeni: nie bylo
bowiem poglebionej refleksji teoretycznej na temat przejscia socja-
lizmu w kapitalizm. Realne ekonomie krajow post-komunistycz-
nych musialy wiec cierpie¢ nastepstwa przemiany wymuszone]
przez logike zglobalizowania ekonomii, niekiedy nawet z bolesnymi
skutkami spoteczno-politycznymi w zakresie stopy zyciowe] lud-

6 Zob. Grupo de Lisboa, Limites d competicdo, Lisboa 1994,
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nosci tychze krajow. Przykladem odniesienia niech bedzie studium
przeprowadzone przez UNICEF na temat rozwoju sytuacji dzieci
w pierwszych latach po przejsciu na kapitalizm krajow post-ko-
munistycznych. Gl6wnym wnioskiem tegoz studium jest stwier-
dzenie, iz w krajach tych wystepuje znaczna $miertelnos¢ u dzieci,
zwigzana w jakiej§ mierze ze stopg zyciowg ich rodzin.

Wnioski tego rodzaju wymagajg solidnej refleksji etycznej.
Chodzi zwtlaszcza o refleksje nad problematyka przemiany, a 0gél-
nie rzecz biorgc, nad problemami zwigzanymi z globalizacjg eko-
nomii, rozwoiem ludzkim i odpowiednim wymiarem etycznym.
Kosciél katolicki, poprzez Papieskg Rade do Spraw Sprawiedli-
wosci i Pokoju, podjal solidng refleksje nad tymi zagadnieniami,
angazujgc do tej pracy dziesigtki profesoré6w ekonomii z réznych
krajow. Owoc ich pracy zostal opublikowany w r. 1994 (Spoleczno-
-etyczne aspekty ekonomii) i stanowi interesujgce zrédio dyskusji
w tej dziedzinie.

5. O ekonomie autentycznego i solidarnego rozwoju ludzkiego

Wsrod sygnatéw pozytywnych, swiadczgeych o wiekszym zbli-
zeniu ekonomii z etyka, trzeba wymieni¢ wysilki podejmowane
przez niektore instancje miedzynarodowe (Bank Swiatowy i inne),
majace na celu okre$li¢ oraz nada¢ wlasciwg operatywnosé¢ poje-
ciu ,,wykwalifikowanego” rozwoju ludzkiego, autentycznego i soli-
darnego. Trzy cechy wskazujg wyraznie na uwzglednienie wy-
miaru etycznego w ekonomii nie jako zewnetrznego dodatku do
samej ekonomii, ale jako swego rodzaju zmiany jakosciowej. I to
w trzech kierunkach: osoba ludzka i jej potrzeby, jak chocby
rodzina; odpowiedzialny zarzgd zasobami, uwzgledniajgcy réowno-
wage oraz zachowanie jakosci Srodowiska; solidarnos¢ w jej roz-
nych przejawach (miedzy pokoleniami, regionami, ludami, kraja-
mi i przestrzeniami ekonomicznymi).

III. ETYKA A PRZEDSIEBIORSTWO

Zachowalem ostatni punkt tej refleksji na rozwazenie skutkéw,
jakie powro6t do etyki moze mieé¢ na plaszczyznie mikro-ekonomicz-
nej, tzn. w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwami.

Lipovetsky w cytowanym juz dziele méwi o zaslubinach etyki
z handlem. Stwierdza mianowicie, iz ,,poznaje sie $wiat przedsie-
biorczosci po skutecznosci i rentownosci, i zna sie go takim, ale
poszukuje sie obecnie w nim duszy, business ethics, ostatniego
krzyku mody przedsiebiorczej”.
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Moda ta sie narodzila w Stanach Zjednoczonych na poczatku
lat osiemdziesigtych i przybiera obecnie r6znorodne wyrazy:

— szereg dziel (ksigzek, artykulow w czasopismach konfe-
rencji 1 seminariow naukowych) na temat etyki stosowanej do
przedsigbiorstwa i w przedsiebiorstwie jako takim;

— wyrobienie zawodowe ,,doradcéw etycznych”, ktorzy prze-
kazujg przedsiebiorstwom swoje opinie lub podajg odpowiednie
wskazania odnosnie do realizacji testéw etycznych, jakie dane
przedsiebiorstwa zamierzajg wykonac;

— wielkie przedsiebiorstwa wypracowujg wlasne kodeksy po-
stepowania, za pomocg ktorych regulujg swoje relacje z wlasnym
personelem, z klientami i akcjonariuszami, a ich rodzaj i jakosé¢
mierzy sie stopniem ich realizacji,

— mnozg sie programy formowania w zakresie etyki ,,przed-
siebiorczej” 7;

— w wyzszych szkolach ekonomicznych i handlowych powsta-
ja specjalistyczne dyscypliny zwigzane z etyka i aktualizowane sg
programy nauczania innych dyscyplin w ten sposéb, ze wlacza sie
w nie zagadnienia, ktére mogg sie przyczyni¢ do ,budzenia swia-
domosci moralnej adeptéw oraz do przygotowania ich do stawienia
czola tym dylematom, z jakimi sie spotykaja w swojej przyszlej
pracy”’ §;

— wzrastajgca popularno$¢ mecenatu ukazuje, ze przedsie-
biorstwa starajg sie uczestniczy¢ czynnie wraz z panstwem w pro-
mowaniu interesu ogélnego na polu kultury, badan naukowych,
zycia spoltecznego i ekologii. Mecenat, traktowany jako kapital
zaufania i sympatii oraz integralna cze$¢ kapitalu handlowego,
to — jak stwierdza Lipovetsky — mecenat uwazany za ,,dyskret-
ny szyld pewnej powagi i dostojenstwa’.

Aby nalezycie oceni¢ znaczenie, jakiego nabiera wymiar etycz-
ny we wspélczesnej formacji w zakresie zarzgdzania przedsiebior-
stwem, wypada przytoczy¢ dane z sondazu zrealizowanego w USA
w 1987 roku. Wedlug tego sondazu, 94%o amerykanskiej elity
patronackiej uwazato, ze etyka handlowo-przemystowa nabrala
wiekszego znaczenia, a ponad 60% kadr wyzszych widzialo w niej
narzedzie nieodzowne do dobrego kierowania przedsigbiorst-
wami’” 9.

W Europie zjawisko to nie osiggnelo jeszcze tego wyrazu, jaki

7 Lipovetsky podaje tytulem przykladu, ze sto tysiecy zatrudnionych
przez General Dynamics bylo zobowigzanych do udzialu w seminariach
o etyce, pod grozba sankcji karnych.

8 G. Lipovetsky, dz. cyt., s. 279.

9 Tamze, s. 278.
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jest juz znany w Stanach Zjednoczonych; istniejg jednak sygnaty
mowigce o tym, ze droga ta sie narzuca takze na tym starym
kontynencie. Przedsiebiorstwa czuja sig¢ niejako zmuszone tworzy¢
wlasne opcje, biorge przy tym pod uwage nie samo tylko maksy-
malne zwiekszenie zyskOw bezposrednich, ale takze skutki tychze
opcji dla zdrowia i dobrobytu ludnosci, dziedzictwa historyczno-
-kulturowego, zachowania srodowiska itd.

Co wiecej. Nie brakuje przykladéow s$wiadezgcych o tym, ze
przedsiebiorstwa, ktére przejawiajg postawy niezgodne z kryteria-
mi, jakie opinia publiczna uwaza za poprawne etycznie, narazajg
sie na niebezpieczenstwo silnego nawet ukarania przez potencjal-
nych odbiorcéw. Jeden z bardziej znanych przykiadéw dotyczy
firmy Nestle, ktére wytwory spotykaly sie ze znacznym nawet
bojkotem uzasadnianym tym, ze wedlug opinii publicznej bardzo
naganny byl marketing realizowany przez to przedsiebiorstwo po-
sréd biednej ludnosci niektérych krajow afrykanskich.

Znane sy takze przyklady przedsigbiorstw, ktore dosy¢ szybko
pode]mu]a sie zadania naprawienia szkdéd spowodowanych wlas-
nymi produktami, wzglednie procesami technologicznymi, zwlasz-
cza gdy chodzi o zdrowie ludnosci i o srodowisko, a czynig to
w tym takze celu, aby zachowa¢ dobre imie swego przedsiebior-
stwa. Ethics pays, etyka rekompensuje — oto aksjomat $wiad-
czacy o coraz wiekszym jej przyjmowaniu, a przynajmniej akcep-
tacji. Przedsiebiorstwo, chcgc uchodzi¢ za dobre, a tym bardziej
znakomite, powinno tak postepowaé, aby swa dzialalnoscig ukazy-
wac ideal wyzszy od norm narzucanych przez prawo pozytywne.

Ale jawi sie tutaj inny jeszcze wymiar problemu, mniej prze-
badany, chociaz niezwykle wazny dla przysziosci. Nim sie wlasnie
zajmiemy, konczac naszg refleksje.

W kontekscie ,,uswiatowienia” ekonomii i konsolidowania sie
wielkich przestrzeni ekonomicznych (triada: Stany Zjednoczone,
Japonia i Unia Europejska) coraz bardziej sie kurczy pole inter-
wencji rzgdéw narodowych, a w konsekwencji mniejszy jest tez
stopienn mozliwosci kierowania odno$nymi ekonomiami narodowy-
mi. Z drugiej strony, sama regulacja poprzez rynek ukazala juz
powazne rozkojarzenia spoleczne, lgcznie z brakami nalezytego
jej funkcjonowania.

Po-wspélczesnose, jak juz mow1llsmy, zwraca uwage na wiek-
sz odpowiedzialnoé¢ indywidualng i wiekszy udzial wszystklch
dzialaczy spotecznych, wsréd ktérych trzeba wymienié takze roz-
norakie przedsiebiorstwa i przedsiewzigcia, w prowadzeniu zycia
ekonomicznego i w organizacji spolecznej.
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W tym kontekscie przedsiebiorstwo nie moze byé traktowane
jako zwykly czynnik-dzialacz ekonomiczny, ktéry kieruje sku-
tecznie calym zespolem elementéw produkcyjnych. Jego zadanie
znacznie sie¢ rozszerza i powieksza. W syntezie dokonanej pizez
Lipovetsky’ego okresla sie jasno nowe parametry przysztego
przedsiebiorstwa: ,,Nowoczesne przedsiebiorstwo bylo anonimowe
i zdyscyplinowane, technokratyczne i mechanicystyczne; post-mo-
dernistyczne przedsigbiorstwo stara sie by¢ nosicielem sensu i war-
tosci”

Przedsiebiorstwo nie jest zresztg bytem absrakcyjnym; wprost
przeciwnie, jest cialem spolecznym, zlozonym z kobiet i mezezyzn,
majgcych wlasng wizje swiata, spoteczenstwa, w jakim zyja, oraz
wlasnego przedsiebiorstwa. Postmodernistyczne przedsiebiorstwo
zespala ponadto ludzi post- modernistycznych, co w kwestii przez
nas poruszane] wigze sie z samym profilem os6b kleru]acych roz-
nymi dzialami danego przedsiebiorstwa, ktore sg juz wewnetrznie
uksztaltowane przez etyke odpowiedzialnosci i solidarnosci.

tlum. ks. Lucjan Balter SAC



