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Powiklania ekonomiczne i opcje etyczne

Globalizacja i regionalizacja sg zjawiskami calkowicie nowy-
mi, charakterystycznymi dla epoki rozwoju, kiedy to wszystkie
kraje, zwlaszcza ,,zaawansowane”, nabierajg wiekszego rozmachu.
Z ich zespolenia sie wynika caly szereg powiklan porzgdku ekono-
micznego i moralnego, a stad takze konieczno$é¢ dziatania skon-
centrowanego na plaszczyznie miedzynarodowej, ktérego celem
jest m. in. okreslenie nowego profilu instytucjonalnego, zdolnego
ozywi¢ nowy porzgdek miedzynarodowy w relacjach polityczno-
-ekonomicznych pomiedzy konkretnymi systemami narodowymi.

Zanim wejdziemy w samo sedno zagadnienia, uwazam za sto-
sowne wyjasni¢ niektore kwestie. Wirtualnie istnialy zawsze wiezi
o charakterze ekonomiczno-finansowym pomiedzy réznymi regio-
nami globu. Umiedzynarodowienie ekonomii nie jest wiec z pew-
noscig zjawiskiem wylgcznie dzisiejszym. Na czym polega zatem
specyfika globalizacji? Jak zobaczymy, polega ona bgdz to na
intensywnosci, jakiej te wiezi nabierajg od kilku dziesigcioleci,
bgdz tez na samej swej naturze, jakoSciowo innej niz w prze-
szlosci. Jesli zwyklo sie podawa¢ jako moment zapoczatkowania
procesu globalizacji rok 1971, to dlatego, ze w sierpniu tego wlas-
nie roku oOwczesny prezydent Standéw Zjednoczonych, Richard
Nixon zadekretowal niezmiennos$¢ ceny dolara w stosunku do zlo-
ta. Od tej chwili obserwatorzy probleméw ekonomicznych uswia-
domili sobie kres tego swiata, jaki sie wylonil po drugiej wojnie
swiatowej na mocy uméw w Bretton Woods (USA) w r. 1944,
ktore staly sie podstawg nowego ,miedzynarodowego porzadku
ekonomicznego” Tuz potem, bo juz w r. 1974, zawsze w Stanach
Zjednoczonych, ogloszono liberalizacje ruchéw kapitatu, a wiec
decyzje, ktéra stanowi niewgtpliwie jeden z wazniejszych czynni-
kow przy$pieszajgcych proces globalizacji. Kiedy za$ si¢ uzywa
tego ostatniego pojecia, chce sie tym samym wskazaé na proces
zapoczatkowany w swej istocie przed dwudziestu laty, odnosnie
do ktoérego wida¢ wyraznie brak odpowiedniego przygotowania
naukowego, zwlaszcza pod katem jego widzenia politycznego, eko-
nomicznego, a w koncu takze kulturowo-filozoficznego.

W dalszym ciggu postaram si¢ ukaza¢ elementy konstytutywne
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procesu globalizacji oraz oméwié jej istotne konsekwencje. Nastg-
pi to na bazie takiego oto pytania: czy jest mozliwe utozsamienie
i okreslenie kryteriéw uzasadniajacych instytucje podstawowe, ta-
kie jak panstwo i rynek, ktére wywierajg wplyw na plany zyciowe
poszczegbdlnych oséb i tych podmiotow, ktore dzialajg w ramach
globalnych proceséw przekraczajagcych granice narodowe? A do-
kladniej: jak to jest mozliwe, biorgc pod uwage fakt, ze w olbrzy-
miej wigkszoSci nasze teorie i programy majg sens wylacznie
w odniesieniu do systeméw zamknietych i kontekstéw lokalnych?

Faktem jest, iz procesy globalizacji ekonomii, ,bogactwa bez
narodow” (i ,,narodéw bogactwa’’) wymagaja od nas zmiany na-
szych schematéw myslowych, blizszego przyjrzenia sie¢ kategoriom
myslenia, odziedziczonym po naszej niedawne] przesziosci. Nie jest
rzeczg trudng uswiadomi¢ to sobie, ze ekonomia jest globalna,
ogdlnoswiatowa w takim znaczeniu, w jakim nie jest polityka
jako taka. Znika w ten sposob stala wiez pomiedzy panstwem,
terytorium, ludnoscia i bogactwem narodu, podkopujac silg rzeczy
same fundamenty fiskalnosci. Decyzje podejmowane przez pod-
mioty ekonomiczne, a zwlaszcza przez finansistow, majg teraz za
podstawe system-swiat: transakcje w czasie realnym dokonuja
sie naraz na skale globu. Rzadzi lex mercatoria. Agendy ,,domo-
we’’ tych instytucji, ktére majg wladze w ramach panstw tery-
torialnych, sg zawsze bardziej zwigzane wzajemng wspoélzalezno-
&cig, a stopnie wolnosci w wyborach publicznych sg tutaj dra-
stycznie ograniczone. Wynik tego jest wiec taki, ze wobec wzra-
stajgcych wcigz poteg ekonomicznych, prawdziwych Lewiatanow,
mniej lub bardziej szorstkich i brutalnych, chociaz niekiedy i grze-
cznych, widza, jak ciggle maleja ich wlasne zasoby wiladzy i nie-
zaleznosci 1.

Jezeli procesy globalizacji ekonomii maja skutki przekracza-
jace daleko granice narodowe, to prawowite wladze panstw wy-
konujg swg piecze tylko nad niewielkimi czgstkami ludnosci, jezeli
nawet nie nad wspélnotami ,iluzorycznymi”. Wynika stad wzra-
stajaca wcigz trudno$é utrzymania bardziej stalej wiezi pomiedzy
panstwem a obywatelami: nie w tym sensie, by nie bylo zadnych
powigzan pomiedzy rozkladem i funkcjonowaniem instytucji pub-
licznych a sytuacjg obywatela, lecz w tym znaczeniu, iz zalezy ona
od ewentualnych owocéw transakeji i wyboréw, dokonywanych
na wszechobecnych arenach rynkowych. W ostatecznosci zespét
procesdw, jakie dokonujg sie obecnie, wyraza sie w pojeciach tych

1 Por. S. Veca, Giustizia locale e giustizia globale, Giornale degli Econo-
misti e Annali di Economia 10-12 (1993) 445-453.
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globalnych wyzwan, na ktére panstwa narodowe zdaja sie mieé
mozliwos¢ odpowiadania jedynie na sposéb lokalny, nieprawdopo-
dobnie nieadekwatny. Innymi slowy, panstwo traci swag wladze
i niezaleznos¢: rynek staje sie sceng miedzynarodowa, o znacznie
wigkszej wladzy; perspektywa zycia ludzi jako obywateli jest
wigc taka, ze sg oni wcigz wystawiani na zmienng rownowage
pomiedzy stabym panstwem a silnymi rynkami. Na dalszych stro-
nach podamy klucz do zrozumienia tego, co sie dzieje obecnie i co
moze — ewentualnie — nastgpi¢, wyjasniajgc przy tym: dlaczego?

1. Konstytutywne elementy globalizacji:
a) ,,Finansjaryzacja” ekonomii

Wydaje mi sig, iz jest az 5 elementéw konstytuujgcych zja-
wisko globalizacji, przy czym pierwszy z nich dotyczy tworzenia
globalnego rynku finansowego — jako owoc potwierdzenia rynku
europejskiego, a przede wszystkim proces rozregulowywania, za-
poczatkowany w latach osiemdziesigtych i rozwijany az po nasze
dni. W rzeczy samej, wzrost rynkéw finansowych sytuuje sie po-
sréd tych zjawisk, ktore naznaczyly wyraznie rozwo6j ekonomiczny
ostatniego dwudziestolecia. Termin ,finansjaryzacja” uwypukla
dazenie zawierajgce w sobie dwa skladniki: odejscie od super-
struktury finansowej wobec realnego oblicza ekonomii i przyjmo-
wanie coraz to wiekszego charakteru rynkowego. Finansjaryzacja
ekonomii oznacza przeto silny wzrost transakecji finansowych
w zestawieniu z jednostky produktu narodowego. Wystarczy kilka
cyfr dla zobrazowania tej tendencji: chodzi o $rednig wartos¢ re-
lacji pomiedzy dzialalnoscig finansowsa calkowitg a narodowym
produktem czterech krajow uprzemystowionych (USA, Japonia,
Niemcy, Francja), ktéra pomiedzy r. 1980 a 1990 przeszia z 4,2
do 6,3. We Wloszech przy koncu r. 1994 byla to wartose 4,9.

Najistotniejszy wklad w rozwo¢j systemu finansowego wywo-
dzi sie z rynkéw, tzn. ze wzrostu dzialalnosci finansowej, ktéra
moze sie latwo zmieniaé, albowiem ma cechy wysokiego standar-
du. Przyczynil sie do tego w tychze krajach rozwinigtych wzrost
ciezaru dlugu publicznego. Gdy chodzi o kraje G7, to procent ty-
tutdéw publicznych miescit sie w r. 1980 w przedziale od 16 do 49,
ale juz w r. 1992 krance tego przedzialu niemal si¢ podwoily:
od 29 do 108%. W obu tych latach wartosci najmniejsze i naj-
wieksze odnosily sie odpowiednio do Niemiec i Wtoch.

Wzrost negocjacji finansowych idzie w parze z ich niestycha-
nym, jak dotad, poszerzeniem. W latach 1986—1992 ich ilos¢ sig
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potroila; wedlug obliczen poczynionych w ramach G10, ich suma
osigga dziennie wartos¢ 900 bilionéw dolaréw 2.

Ostatecznie finansowa struktura ekonomii przewyzszyla obec-
nie niepomiernie jej wymiar realny, czyli samg produkcje dobr
i usiug. Uwaza sie, ze ,finansjaryzacja’” ekonomii jest aktualnie
piec¢dziesieciokrotnie wigksza, anizeli w latach trzydziestych, kiedy
Keynes przestrzegal przed niebezpieczenstwami zwiazanymi z nie-
mozliwosécig opanowania transakeji finansowych. Scisle rzecz bio-
rgc, to teoretycy marksistowscy utozsamili ,,szczytowg faze” kapi-
talizmu ze stalym wzrostem finansowym i z globalizacja. Juz
w r. 1910 Rudolf Hilferding ukazal po raz pierwszy odwrécenie
proporeji pomiedzy produkcjg a obiegiem czy krazeniem bogactwa
na korzys$¢ tego ostatniego. Dla tego autora, podobnie jak dla
innych teoretykéw marksizmu, krytykujgcych dojrzaly kapitalizm,
zjawisko powyzsze wigze sie Scisle z nagromadzeniem kapitaty,
a nie z globalizacjg rynkéow.

Jedna z istotnych nowosci spoleczenstwa po-przemyslowego
(w ktorym liczba os6b zatrudnionych w przemysle jest wyraznie
nizsza od ilosci ludzi pelnigcych rdézne uslugi) polega nie na tym,
jek sie produkuje (za pomocg maszyn kierowanych przez kompu-
ter, i juz nie przez czlowieka), ale: w czym sie wytwarza? O ile
nie tak dawno umowy dotyczyly obrotu towardéw, to obecnie stuzg
tworzeniu produktéw finansowyvch. Slowo ,,produkt” zostalo przy
tym wynaturzone w ramach procesu, w ktérym technologia prze-
myslowa zostala zastgpiona technikg kontraktows. Jest to prze-
biegla gra sléw, albowiem kontrakty zawiera sie za pomocyg slow,
tworzac w ten sposob faktyczne bogactwo. Przyszlos¢ ma jednak
dawnme serce. A juz sto lat temu ekonomista angielski McLeod magt
napisa¢: ,Jesli sie kto§ mnie zapyta, czy odkrycia i wynalazki
wplynely glebiej na szczescie i powodzenie rodu ludzkiego, mégl-
bym chyba zaprzeczyé¢, stwierdzajgc: chodzi o odkrycie, ze dlug
publiczny jest towarem na sprzedaz”

Dwie istotne konsekwencje wynikajg z faktu ,,finansjaryzacji”
ekonomii. Po pierwsze, wladza autorytetéw narodowych w sferze
relacji finansowych wyraznie sie zmniejszyla w stosunku do prze-
szlo$ci: margines manewru ze strony rzadéw narodowych w dzie-
dzinie pienieznej, a zwlaszcza fiskalnej, ogromnie sie zaciesnil.
Nie tak dawne wydarzenie obrazuje dobrze te teze. W Niem-
czech, a wiec w jednym z najbogatszych krajow przemystowych
Europy, Sr. Flick przeniést w lipcu 1994 r. centrum swych inte-

2 Por. T. Pados Schioppa, Integrazione di mercati e instituzioni finan-
ziarie, I1 Mulino 2 (1995) 380-387.
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resow z Frankfurtu do Wiednia, aby skorzysta¢é w ten sposob
z mniejszego nacisku finansowego, stosowanego w Austrii. Na
skutek tej translacji skarb panstwa niemieckiego stracit réwno-
wartosé stu milion6w marek rocznie, albowiem takie wlasnie po-
datki musial placi¢ Sr. Flick. Z calym szacunkiem dla przeszlosci,
wydaje sie wiec rzeczy coraz to trudniejszg, aby rzgdy narodowe
mialy dostep do fiskalnej klapy bezpieczenstwa wobec narasta-
jacej wcigz wolnosci ruchu kapitalowego.

Druga konsekwencja polega na procesie, i to bardzo przyspie-
szonym, dematerializacji ekonomii, majgcym wiele twarzy. Jezeli
spoleczenstwo przemystowe bylo typowym spoleczenstwem pro-
dukcji towaréw, to spoleczenstwo finansowe wytwarza dobra nie-
materialne, , kawalki papieru”, niezaleznie od tego, czy bedg to
monety, czy tez jakis ich ekwiwalent. Z jednej strony ,,marka”,
znami¢ przestaje juz by¢ cechg wyrdzniajaca dany towar wy-
produkowany przez przemysl; stala sie bowiem dobrem stanowig-
cym autonomiczny przedmiot wymiany. Ponadto, funkcja przed-
siebiorcza zostaje obecnie oddzielona od réznych sektoréw produk-
cyjnych. Innymi stowy, o ile w spoleczenstwie przemyslowym
wielki kapital nalezal do jednego sektoru, utozsamiajgc sie ze:
specyficznymi sektorami produkcji (stal, chemia, mechanika, itd.),
to jego funkcje (kapital przemyslowy, handlowy bankowy, 1td)
w spoleczenstw1e finansowym, a wiec sama ,,przedsiebiorczos¢”
stara sie ukaza¢ jako przedsiebiorcza zdolnosé¢ ,,w stanie czystym”,
czyli jako nie zwigzana z okreSlonymi produktami i towarami.
Wiele faktéw, o jakich dowiadujemy sie codziennie z prasy —
zwlaszcza miedzynarodowej — da sie wyjasni¢ w Swietle dema-
terializacji ekonomii.

b) Trzecia rewolucja przemystowa i transnacjonalizacja
technologii

Drugi element konstytutywny procesu globalizacji odnosi sie
do znaczenia przyjetego i zadania rozwinietego przez nowe techno-
logie informacyjne Istotng cecha spoleczer'lstwa informacji jest
to, ze opiera sie ono na w1edzy, poznaniu, znajomosci rzeczy.
Tym bowiem, co specyfikuje te faze rozwoju w odrdéznieniu od
poprzednich, jest nowe zadanie przyjete przez rozum. Termin
techno-struktura, wprowadzony w latach szesédziesigtych przez
pdinocno-amerykanskiego ekonomiste Galbraitha, nie wydaje sie
wlasciwy. Obecnie mowi sie raczej o strukturze poznania (Know-
ledge structure), ktéra obok finanséw stanowi centralng sile roz-
woju ekonomicznego, chociaz — w odréznieniu od towaréw — nie
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korzysci bezposrednich u tych, ktérzy wchodza w jej posiadanie,
Zobaczmy, jakie sg tego powody.

W tym wzgledzie trzeba wprowadzié¢ pierwsze, istotne rozro6z-
nienie pomiedzy poznaniem technologicznym a zdolnoscig techno-
logiczng. Obie te sprawy wigzg sie ze sobg, ale sg inne. Wiedza
o tym, jak powinna funkcjonowa¢ dana maszyna, jest poznaniem
technologicznym; sprawienie tego, by funkcjonowala ona skutecz-
nie, jest umiejetnoscig technologiczng. Rozréznienie to wynika
z konceptualizacji technologii réznej od tej, jaka sie postugiwano
do jakiego$ czasu, i ma skutki wlasne w procesie przenoszenia
technologii, zwlaszcza wtedy, gdy sie ono odbywa posréd krajow
lub stref geograficznych o silnym zréznicowaniu ekonomicznym
1 spolecznym.

Nowe scentralizowanie technologii sprawia, ze sie jg traktuje
jako zespol poznan, ktore daja sie po czesci skodyfikowa¢ — i dla-
tego mozna je z latwoscig nasladowaé lub przenosi¢ — czesciowo
jednak sg ,nieme”, specyficzne dla danych osdb i instytucji?.
Niektére z tych poznan moga sie okazywac jako ,nieprzenoszalne”,
wiasne, bedgce czystym poznaniem, nabytym drogg do$swiadczenia
produkcyjnego lub badawczego. W rzeczy samej, technologiczne
zdolnosci danej osoby, nabyte drogg wychowania, doswiadczenia
1 badan, sg tylko czesciowo ,,przenoszalne” na rdézne inne Srodo-
wiska. A odnosi sie to takze do instytucji: przedsiebiorstwa, na
przyklad, stanowig swoiste ,rutyny”, jakich si¢ nabywa wraz
z uplywem czasu, i sg S$ciSle zwigzane z technikami produke;ji,
badz tez z rodzajem struktur organizacyjnych tejze produkcji,
wzglednie z przyjetym systemem struktur organizacyjnych 4.

Ten niemy, cichy komponent technologii powiazanej z do-
Swiadczeniem sprawia, ze jednostki oraz instytucje kroczg torami
zaleznymi od dzialalnosci i wiedzy dotychczasowej. Zdolnosci
technologiczne wzrastaja dzieki procesowi akumulacji, ktory ma
z istoty swej charakter wzrostu. Otéz jednym z kanaldw wazra-
stania zdolnosci technologicznych jest sama dzialalno$¢ produk-
cyjna. Relacja zachodzgca pomiedzy zdolnoscig technologiczng
a dzialalnoscia produkcyjng ma podwoéjny kierunek: w procesie
produkcji nie tylko sg wykorzystywane technologiczne zdolnosci
nabyte, ale nastepuje takze tworzenie dalszych zdolnosci, ktdre
wynikajg z praktycznego do$wiadczenia produkcji. Jest to zja-

3 Por. K. Pavitt, Sectoral patterns of technical change: towards a taxo-
nomy an theory, Research Policy 13 (1984) 343-373.

4 Por. R. Nelson — S. Winter, An evolutionary theory of economic
change, Cambridge 1982.
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wisko lecrning by doing, tzn. uczenia sie przez lub na podsizwie
dzialania 5.

Z tej konceptualizacji wynikajg wazne konsekwencje. Po pier-
wsze, przy odniesieniu sie do mikro-ekonomicznej teorii produkeiji
nie da sie w praktyce rozrézni¢ pomiedzy ruchem wzdluz tej zmia-
ny techniki produkcji, jaka sie dokonala na skutek zmiany cen
poszczegolnych czynnikéw produkeji, a zmiang miejsca w ramach
catej zmiany technologicznej. A to po prostu dlatego, ze kiedy
si¢ zmienia technika produkcji, trzeba tez ponie$é koszty zwig-
zane z nagromadzeniem zdolnosci technologicznych, niezbednych
do postugiwania sie w sposéb skuteczny nowa techniks.

Po wtére, ,niemy” i akumulujgcy komponent technologii u-
trudnia niepomiernie, ogé6lnie rzecz biorac, przenoszenie techno-
logii. Konieczna jest przeto specyficzna inwersja w akumulowaniu
zdolnosci technologicznych, aby przyjecie technologii stalo sie
owocne. Nauka, jaka wynika z dziatania (produkecji) i ktorg sie
uwaza za uboczny produkt, automatyczny i darmowy, dzialalnosci
produkcyjnej, stanowi tylko jeden z elementéw, ktére zwiekszajg
nagromadzenie zdolnosci technologicznych. Inne rodzaje naucza-
nia, bynajmniej nie automatyczne, ani darmowe, sg niezbedne
do tego, aby nastgpila skuteczna wymiana technologiczna. Méwigc
innymi stowy, aby wymiana technologiczna byta skuteczna, trzeba
koniecznie inwestowa¢ w inne rodzaje nauki 6.

Po trzecie, zakladajac, ze wymiana technologiczna wigze sie
Sci$le z dzialalno$cig produkcyjng, trzeba stwierdzi¢, iz wszelka
dzialalno$é zmierzajgca do tego celu (a tym samym takze prze-
noszenie technologii) powinna sie dokonywa¢ wilasnie w miejscu
produkcji oraz w tej instytucji, ktéra organizuje dzialalno$é pro-
dukcyjng. Idea przenoszenia technologii do osrodkéw odpowied-
nich do stopniowego jej przekazywania innym moze przynosié
jedynie czgstkowe owoce. To jasne, ze to wszystko ma tym wiek-
sze znaczenie, im bardziej kompletna jest technologia, a techniki
produkcji sg ujete systemowo.

W koncu, przyjecie pierwszoplanowego zadania akumulacji
zdolnosci technologicznych w procesie rozwoju otwiera nowe per-
spektywy w dyskusji o polityce na rzecz rozwoju. Zrédta dyna-
mizmu technologicznego poszukuje sie we wszystkich dzialaniach
zmierzajacych do tworzenia zdolnos$ci technologicznych, zaréwno
w ramach, jak i poza nimi, omawianej problematyki. Polityki pro-

5 Por. K. Arrow, The economic implications of learning by doing, Review
of Economic Studies 29 (1962) 155-173.

6 Por. M. Fransman — K. King, Tecnological capability of Third World,
London 1984.

39



STEFANO ZAMAGNI

tekcjonistyczne opierajg sig na hipotezie, ukrytej zreszts, ze mia-
nowicie dynamizm technologiczny przeksztalca sie niejako auto-
matycznie w dzialalnos¢ produkcyjng; z drugiej strony polityki
ekspansji za posrednictwem eksportu utozsamiajg zrodla dyna-
mizmu technologicznego z naciskami wynikajacymi z kompetencji.
Oba te ujecia sg wzgledne, albowiem czynnikiem decydujacym
o dynamizmie technologicznym sg te czynnosci zwigzane z wycho-
waniem, formacjg, doswiadczeniem i badaniem, ktére daza do
zwiekszenia mozliwosci powodzenia przekazu technologii z jednej
dziedziny do innej. W odniesieniu do tego ostatniego trzeba za-
uwazy¢, ze korzysci, jakie da sie wyciagnaé z ,,uwolnienia sie”
od technologii obcej, nie sg automatyczne: mozna ,,;sie wyzbyc¢”
lub zgola odrzuci¢ technologie importowang z zewngtrz, ale tylko
pod warunkiem, ze nagromadzilo sie juz uprzednio odpowiednie
zdolnosci technologiczne 7.

Jakie wmioski wyplywajg z takiego stanu rzeczy? Tym, co
najbardziej mobilizuje, jest stwierdzenie, Ze skoro innowacje tech-
nologiczne nie wcielajg sie w towary, ale raczej w umysty jedno-
stek, ktére powinny byly juz przezwyciezy¢ swoista mgle forma-
cyjng, aby moéc wejs¢é w dialog z nimi, to wolna wymiana nie
zapewnia sama przez sie mozliwosci rozpowszechniania rozwoju.
Wystarczy pomys$le¢ o Japonii oraz o czterech ,,smokach’ azjaty-
ckich (Korea Poludniowa, Hong Kong, Singapur i Tajwan). Prze-
mys! japonski jeszcze przed kilkoma dziesiecioleciami importowal
wyroby z Zachodu; nastepnie je ,,dementowano”, ulepszano na
swdj sposdb i ,,przescigano’. Niezaleznie od zastosowanego tu z ko-
niecznosci wielkiego uproszczenia, mozna stwierdzi¢, ze dzieki
liberalizacji rynkéw i wymiany handlowej dokonal sie proces
zejScia ze soba w pojeciach ,,dobrobytu’” tych krajow, ktére wy-
chodzitly niewgtpliwie z réznych punktéw wyjscia, takze w za-
kresie swej wiedzy.

Ot6z cechy charakterystyczne, przyjete przez proces technicz-
ny, uniemozliwiajg obecnie taki rodzaj procesu rzgdzonego jedy-
nie przez laissez-faire. Mozliwa jest wieksza jeszcze liberalizacja
wymiany migdzynarodowej oraz danie najwiekszej wolnosci obie-
gowi towardw, jednak ci, ktérzy je posiadajg, nie beda juz w po-
zycji ciagniecia z nich zyskéw (badz tez przyswajania sobie za-
wartej w nich wiedzy), jezeli na plaszczyznie poznania nie beda
sie znajdowali wystarczajgco wysoko. Kra]e Trzeciego Swiata,
ktére uzyskaly wezoraj korzysé z przekazania im samochodéw i lo-

7 Por. T. Ozawa, Gouvernment control over technology acquisition and
firms’ entry in new sectors: the experience of Japan’s synthetic fibre
industry, Cambridge Journal or Economic 4 (1990) 133-146.
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dowek, nie sg juz dzisiaj w stanie zdobyé¢ podobne korzysci, o ile
zostang im podarowane mikroprocesory lub tasmy informacyjne.
Aby korzysta¢ z tych nowych technologii i uzyskaé z nich jakie$
dobrodziejstwo, jakiego mogg one faktycznie uzyczyé, trzeba ko-
niecznie, aby uzytkownik byl w stanie odpowiednio i z pozytkiem
nimi sie poslugiwac.

Sens tej refleksji jest taki, iz laissez-faire nie stanowi juz
gwarancji, jak bylo to w dobie spoleczenstwa industrialnego,
zniwelowania réznic miedzy krajami. To, ze wiedza naukowa stala
si¢ obecnie przemoznym czynnikiem polaryzujgcym i powieksza-
jacym w wielkiej mierze nieréwnosci, uniemozliwiajgcym ponadto
realizacje catch up (zaczepienie, spiecie) na plaszczyznie miedzy-
narodowej, jest faktem bezspornym. W rzeczy samej, aby to za-
czepienie moglo sie realizowaé, konieczne sy zmiany w kapitale,
widzialne, bgdz niewidzialne, namacalne, lub nie, w postaci wy-
chowania i formacji. Wiedza jako zjawisko zlozone, obejmujgce
réznorodne wymiary, nie moze by¢ zredukowana calkowicie do
skodyfikowanego poznania w formie uzytecznych instrukcji. Co
wiecej, zdobywa sie ja droga doswiadczenia, a zwlaszcza przez
ciggla formacje. Bedzie zatem bledem przyjmowanie, ze proces
nauczania dokonuje sie w sposéb przypadkowy, albo tez stanowi
pod-produkt nie wymagajgcy zadnych kosztow, jako ze wyplywa
niejako sam przez sie z innych dzialan, jak choctby learning by
doing lub learning by using. Obecnie znane jest to, ze informacja
moze byé¢ przekazywana spolecznie, aby jednak mogla by¢ wy-
korzystana, powinna by¢ przyjeta indywidualnie. Oznacza to, ze
granice zdolnoséci przyjmowania informacji stanowig gléwne barie-
ry dla jej rozprzestrzeniania sie. I dlatego nie wolno sie spodzie-
waé — jak czynig to mimo wszystko liczni naukowey — szybkiego
rozprzestrzeniania sie miedzynarodowego nowych technologii wraz
z nowg wymiang débr i uslug.

Godne uwagi sg ostatnie badania Soete (r. 1993), wedlug kto-
rych zgodnos$¢ produkcyjna krajéw zachodnich utrzymywala sig
do konca lat siedemdziesigtych. Oznacza to, Zze w ciggu ostatnich
pietnastu lat réznice technologiczne pomiedzy tymi krajami, roz-
winietymi przemyslowo, znacznie wzrosty i nic nie wskazuje na
to, by one mogly znikngé¢ w ciggu lat dziewiecdziesigtych. Polary-
zacja tego rodzaju obcigza m. in. Wlochy, i to w sposéb szczegélny,
albowiem kraj ten oddalil sie znacznie od poziomu technologiczno-
-informacyjnego jego ,partneréw”. Aktualna dewaluacja lira
w stosunku do innych silnych walut nie pozwala uchwyci¢ Wlo-
chom zlozonosci tego zjawiska oraz jego ciezaru gatunkowego,
chociaz niewgtpliwie szybciej lub pdzniej wyjdzie wszystko na
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jaw: produkcja wloska jest bez poréwnania nizsza od produkcji
niemieckiej, japonskiej, francuskiej, a takze angielskiej. Wynika
stad, ze dyskusja na temat struktury poznania nie powinna mie¢
za przedmiot samego tylko poréwnywania bogatych krajoéw Poi-
nocy z biednymi krajami Poludnia swiata, ale takze poréwnywanie
lub zestawienie ze soba samych krajéw zaawansowanych.

c) Hiper-kompetencja

Trzecia cecha wyré6zniajgca globalizacje wigze sie ze zjawi-
skiem calkowicie nowym w stosunku do przeszlosci, jakim jest
hiper-kompetencja.

Od jakiego$ czasu mamy do czynienia z nieslychanym wzro-
stem kompetencji wéréd samych rynkéw: zjawisko, ktore nie sta-
nowi bynajmniej wzmocnienia tego, co sie dzialo przedtem, gdyz
wigze sie z powaznymi zmianami wielu regul. W dziele poswie-
conym tej problematyce D’Aveni8 rozwing! teze, zgodnie z ktorg
znane dotad formy kompetencji sie zmienily i mozemy je w jakims$
stopniu porowna¢ z rynkami nacechowanymi hiper-kompetencija.
Zobaczmy krétko, o co tutaj idzie.

W hiper-kompetencji stabng bardzo szybko zréznicowane zyski
i korzysci, na jakich bazowaly poczatkowo rézne przedsiebiorstwa.
Wynika stad, ze przedsiebiorstwa, zamiast stara¢ sie podtrzymacé
przez diuiszy okres czasu swoje stale dochody, muszg stawiaé
wcigz czola nowym sposobom dominacji. Czesto beda tez musialy
poswigcac produkty i ustugi, ktore zdajg sie zachowywaé nadal
swoja klase, tylko dlatego, ze wzrasta niebezpieczenstwo prze-
scigniecia ich przez kogo$ innego. A moze sie to dokonaé¢ na kaz-
dym terenie, na ktéorym rozwinela sie mozliwo$é poréwnywania:
w zakresie kosztéow — jakosci, time to market, strong — holds,
mozliwosel finansowych i sily pienigdza.

Dawniej przedsiebiorstwa tworzyly strategie bardzo Sciste, su-
rowe, majace na uwadze dostosowanie sie do okreslonych wa-
runkow na dluzszg mete. Obecnie dochody, czy tez korzysci, sa
raczej chwilowe, a cala umiejetnos¢ polega na takim kierowaniu
procesem zmizn, by jeden rodzaj korzysci maégl byé szybko zasta-
piony innym. Rynek elektroniczny i obliczeniowy jest tym wias-
nie, na ktérym zjawisko hiper-kompetencji staje sie szczegélnie
widoczne. Wystarczy przypomnieé¢, aby podaé choé jeden tylko

8 Hypercompetition, New York 1994.
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przyklad, o decyzji podjetej przez Intel, dotyczgcej zawieszenia
jednej ze swych linii o szczegdlnie wielkim zbycie — mikro-
procesory 486 — aby da¢ miejsce nowej generacji, Pentium,
co do ktorej sg o wiele trudniejsze kontrakty ze strony konkuren-
tow. A takze, by podaé¢ inny jeszcze przyklad, wystarczy pomysleé
o zderzeniu trzech wielkich w aeronautyce, aby zapewni¢ sobie
rynek na nowe i niezwykle drogie ,super-jumbo” I tak dalej.

W rzeczy samej, hiper-kompetencja specyfikuje obecnie wiele
rynkéw. I dlatego trzeba koniecznie analizowaé¢ reguly oraz specy-
fikowa¢ dzialania bardziej odpowiednie do stawienia jej czota.
Pierwsza regula polega na wyartykutowaniu czynnikéw powodze-
nia konkurent¢w celem stworzenia przelotnego choé¢by zysku dla
przedsigbiorstwa. Instrumenty sluzace do tego sg rdznorodne: po-
lepszenie ustug, stworzenie nowych potrzeb, szybkos¢ i zaskocze-
nie, sygnaty wskazujace na podirzymanie dzialan strategicznych
i ruch6w na rynku, celem sparalizowania przeciwnikéw. W takim
scenariuszu hiper-kompetencji przedsiebiorstwa staraja sie zma-
ksymalizowa¢ straty przeciwnikéw, a zminimalizowaé¢ wlasne. Aby
to osiagnac, sg gotowe osigga¢ najnizsze nawet zyski w momen-
cie, gdy sie starajg zwiekszy¢ swoédj udzial na rynku. Wynika
stad, ze przedsiebiorstwa cieszgce sie sukcesemn nie staraja sic
(przynajmniej do pewnych granic) rozpowszechnia¢ czy rozszerzac
swoje pozycje rentowne, lecz czujg sie zmuszone podejmowac wciaz
trud zmierzajgcy do stawiania czola nowym wyzwaniom, w kto-
rych zysk konkurentow opiera sie na innych czynnikach.

Uwazam za konieczne wyeksponowanie dwdéch waznych na-
stepstw zjawiska hiper-kompetencji. Kiedy bowiem kompetencja
osigga poziom ,hiper”, wywoluje niemal natychmiast nowy dy-
lemat, szczegélnie wazny dla nas, a mianowicie pomledzy zdoby-
ciem korzystnych pozycji w konkurenCJl a rozwojem sieci za-
bezpieczen spolecznych. W szczegdlnosci, kiedy hiper-kompetencja
dotyczy krajéw o réznym stopniu rozwoju, kraje bardziej opdz-
nione, chcgc wspélzawodniczy¢é z innymi, musza interweniowaé
mocno i zdecydowanie na poziomie kosztéw. Jednym zas ze spo-
sobdw obnizenia kosztow jest dzialanie w zakresie sieci opieki
spolecznej, z czym sie wigze znane boleénie zjawisko dumping
soctal: dazy sie mianowicie do zdobycia korzystnych dla siebie
pozycji w ramach konkurencji na rynkach miedzynarodowych
droga obnizania kosztéw pracy, czesciej za$ kosztéw ubezpieczen
i opieki nad robotnikami. Jezeli w przeszlosci poziomy konkurencji
pomiedzy krajami byly ckreslone ich zdolnoscig do specjalizowa-
nia sie w produkowaniu okreslonych débr, to obecnie umigdzy-
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narodowienie technologii oraz mozliwoéci zmiany miejsca okreslo-
nej produkeji sprawiajg, ze bardziej bezposredniag pokusg na zwy-
ciestwo w konkurencji na rynkach bedzie samo tylko pomniejsza-
nie kosztéw pracy °.

Innymi slowy, wigksza plynnosé przedsiebiorstwa, spowodowa-
na wiekszg plynnoscig technologii, niesie ze sobg maksymalne
wprost wyakcentowanie ruchomosci zasobdw. Zwlaszcza w przy-
padku pracy pojawia sie wazna antynomia: skoro przedsiebior-
stwo ma mozliwos¢ dzialania na wszystkich rynkach, wynika
stad, ze potencjalnie ruchomos$é i ruchliwe$é zatrudnienia (pracy)
stanie sie maksymalna, ale wlasnie jej sie przeciwstawia oferta
pracy o wiele mniej mobilnej. Wynikajg z tego zjawiska bezro-
becia rozciggajgcego sie na areny nacechowane ofertg pracy kosz-
townej i malo gietkiej oraz vice-versa: na areny, gdzie oferta
pracy jest mniej kosztowna i bardziej gietka (zwlaszcza w krajach
azjatyckich).

Druga konsekwencja, o jakiej sie méwi, polega na tym, ze
w tym nowym kontekscie kompetencji globalnej tradycyjne stra-
tegie internacjonalizacji, oparte na eksporcie, juz nie wystarczajg.
Wszystkie fazy dzialalnosci produkcyjnej i handlowej powinny
mie¢ swéj wklad i udzial. Wybdér dostawcdw, decyzje dotyczace
make or buy, wspélzawodnictwo w produkcji i skutecznos$é kon-
kurentéw, poszukiwanie zrédel finansowania, opcje technologicz-
ne, strategie handlowe: wszystkie te wybory sg obecnie, takze dla
przedsiebiorstw o rozmiarach niewielkich i $rednich, dokonywane
w skali $wiatowe]j. Nie wystarcza jaka$ szczegélna innowacja
w procesie wytwarzania lub w samym produkcie. Cale przed-
siebiorstwo traktowane jest na sposéb nowatorski.

Koncowym owocem tego procesu jest redukcja skutecznosci
operatywnej réznych ustawodawstw narodowych anty-trustowych:
o ile dany kraj moze byé¢ bardzo skuteczny we wprowadzaniu
w zycie prawa anty-trustowego i w trosce o jego przestrzeganie,
to we wspomnianych wyzej uwarunkowaniach rezultat jego po-
czynan bedzie zawsze wywolywal frustracje. Hiper-kompetencja
uzyska bowiem jeszcze wiekszy rozped, przewyzszajacy znacznie
szybkos¢ poczynan wladz lokalnych, od ktérych zaczyna sie prze-
ciez faktyczna kontrola nad rzgdami monopolu i oligopolu. Po-
winno to sklania¢ do ponownego przemyslenia znaczenia i roli
prawodawstwa anty-trustowego w lonie poszczegélnych krajow.
To, o czym sie méwi, dotyczy wielkiej potrzeby autorytetéw mige-

9 Szerzej zob. R. Petrella, Europe between competitive innovation and
a new social contract, International Social Science Journal 143 (1995) 11-24.
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dzynarodowych, zdolnych do kierowania procesami hiper-kom-
petencji.

d) Wzmocnienie kultury kontraktu

Czwarty element specyfikujgcy epoke globalizacji odnosi sie
do odwrécenia relacji pomiedzy politykg a rynkiem. W rzeczy
samej, od polowy naszego stulecia relacje zachodzace miedzy po-
litykg a rynkiem przezyly dwie fazy o przeciwnym znaczeniu. Pod
koniec drugiej wojny swiatowej i w poczatkach lat siedemdzie-
sigtych rynkiem kierowala polityka, zaréwno na plaszczyznie swia-
towej, dzieki porzagdkowi ustalonemu w Bretton Woods w r. 1944,
jak i na plaszczyznie wewnetrznej w tych krajach, gdzie domi-
nowal welfare state. Byla to zlota era reformy liberalno-demo-
kratycznej i spoleczno-demokratycznej. W nastepnym okresie, po-
czynajac od lat siedemdziesigtych az po nasze dni relacje sie od-
wroécily. Jak juz wspomniano, ekonomia kapitalistyczna stawala
sie coraz bardziej finansowg, podkreslajacg mocniej reguly po-
rzadku swiatowego i spolecznego. Na tym wiasnie tle tatwiej jest
uchwyci¢ to nowe zadanie, jakiego nabiera kontrakt w spoleczen-
stwie po-przemyslowym.

Nasza kultura prawnicza przyzwyczaila nas do traktowania
kontraktu jako zwyczajnego zastosowania prawa: prawo ustala
i sankcjonuje konkretne przepisy prawne, natomiast kontrakt stu-
zy wylgeznie ich stosowaniu. Obecna nowo$¢ polega na tym, ze
gdy dwie strony zawierajg kontarakt i dochodzg w ten sposob
do zgody ze sobg, sam przedmiot kontraktu staje si¢ prawem
i zrédlem praw. Kontrakt pomiedzy jednostkami przejmuje wiec
coraz to bardziej funkcje prawa w organizowaniu spoleczenstwa
obywatelskiego i zajmuje miejsca wiadz publicznych w ochronie
interesd6w ogoélnych, dotyczacych calej wspélnoty.

Ten wtlasnie proces jest zdecydowanie nowy w relacji do prze-
szlosci, albowiem az do dzisiaj mys$lano, ze interesy ogblne powin-
ny byé chronione przez prawodawce panstwowego. To, co naste-
puje, polega zas na tym, ze te wlasnie interesy stajg sie coraz
czesciej gwarantowane umowg pomiedzy stronami: narastajgca
wcigz ,funkcja legislacyjna” kontraktu sprawia, ze to, co posta-
nawiaja strony, staje sie wigzace i zasluguje na ochrong. Wy-
starczy wspomnieé, aby daé¢ choé jeden przyklad, o zadaniu spra-
wiedliwosci arbitralnej] w odniesieniu do sprawiedliwosci ,,urze-
dowej”. Zadanie arbitrazu w kontekscie miedzynarodowym stato
sie juz faktycznie decydujgce: wielkie spory miedzynarodowe sa
rozstrzygane drogg arbitrazu, a nie za posrednictwem sedziéw
sgdowych.
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Przemozne znaczenie kultury kontraktu staje sig¢ przyczyns
i skutkiem zarazem nieslychanego powodzenia, jakim sie cieszy
w dobie obecnej teoria neo-kontraktowa, jakg przedstawil nauko-
wo w swym dziele J. Rawls 10, Niewqtp].iude, uwaznemu obserwa-
torowi nie wymkng sie stabosci i braki wewnetrzne tej teorii 11,
Niemniej, znaczna czes¢ mocy przekonujgcej kontraktualizmu na
polu moralnym wynika z wlasciwie pojetej analogii z umowsg
w dziedzinie prawa pozytywnego. W tej bowiem dziedzinie zgoda
miedzy stronami jako wyrazne uwidocznienie tego, co kontrahenci
uwazajg za swoéj wlasny interes, stanowi to, co okres$la, co jest
stuszne, wlasciwe, a tym samym — o ile jest sie gotowym przyjac
jaka$ wersje zasady o pierwszenstwie preferencji indywidual-
nych — dobro.

Nie da sie z pewnoscig zaprzeczy¢, Ze ten argument zawiera
elementy bezsporne i ma wielkg sile przyciggajaca intelektualnie.
Jednak przy wnikliwym badaniu ukazuje sie on nazbyt subtelny
1 slaby. Przede wszystkim kontrakt rzadzi w sposéb typowy re-
lacjami wymiany, te za$ przedstawiajg w swej calosci strukture
strategiczng typu: dylemat wieznia. Otéz, o ile nikt nie moze
mie¢ watpliwosci co do rangi relacji wymiany, zwlaszcza w na-
szych spoleczenstwach ekonomii rynkowej, to prawdg jest takze
1 to, ze relacje te nie wyczerpuja jeszcze wielkiej gamy odniesien
pomiedzy podmiotami. Mysle zwlaszcza o relacjach zdecydowanie
konfliktowych, ale rowniez o tych, ktére sie wiazg z problemami
sprawiedliwosci, jak i o relacjach koordynacji jako o tych, z kto-
rych wynikajg wspomniane uzgodnienia i umowy. Skoro zas dyle-
mat wieznia zespala w sobie elementy konfliktu i koordynacji,
budzi zatem tak wielkie zainteresowanie. Niewatpliwie jednak nie
moze by¢ az tak wczerpujacy, by moégl ogarngé to wszystko, czym
powinna sie zajg¢ teoria moralna.

Ograniczanie zasiegu teorii moralnej do samych tylko dziatan
wzajemnych typu dylematu wieznia jawi sie przeto jako czynnose
wcale nie bezbolesna. Jezeli bowiem kontrakt jest narzedziem
odpowiednim do regulowania relacji koordynacji, to sa tez relacje,
w ktorych kwestie informacji i komunikacji uniemozliwiajg po-
mekqd osiggniecie zgody. Otéz teoria moralna powinna powiedzie¢
co$ istotnego takzie w zakresie tego typu relacji. Jezeli zgoda
miedzy stronami mialaby by¢ kryterium fundamentalnym tego,
co jest wlasciwe i stuszne, lub — co gorsza — tego, co jest dobre,
wéwezas niemalo sytuacji wylamaloby sie catkowicie spod wszel-

10 A Theory of Justice, r. 1971,
11 Por. S. Zamagni, Economia e etica, Roma 1994.
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kiej kontroli moralnej. Sam kontrakt nie jest bowiem narzedziem
odpowiednim do regulowania inter-akecji o charakterze czysto kon-
fliktowym, co sie wydaje zgola oczywiste. Wystarczy uswiadomié
sobie kwestie sprawiedliwosci rozdzielczej lub problemy zwigzane
z dobroczynnoscia.

W sumie, teoria kontraktowa nie jest w stanie uciec przed
nastepujgcym dylematem: albo trzeba by wykluczyé¢ z jej domi-
nium roézne sytuacje wazne, a tym samym zrezygnowaé¢ z pow-
szechnosci jej roszczen, albo tez sie stara¢ omawia¢ wszelki rodzaj
relacji ludzkich pod katem relacji wymiany — jak uczynil to
Rawls, odwolujgc sie do sytuacji pierwotnej i do zaslony nie-
wiedzy. Idgc jednak za tym drugim aspektem dylematu, nie u-
mknie sie przed wnioskiem, zgodnie z ktérym zgoda stron staje
sie sama przez sie jaka$ pustg skrzynia, ktéra mozna napehiaé
przedmiotami dobrymi lub zlymi. Zwlaszcza, jak to ukazuje znana
historia wieznia, w ktérej znajdujemy zgode mogaca by¢ uznang
za zlg przez jedng teorie moralng, rézng jednak od tej, ktéra
okresla to, co wtasciwe (lub po prostu dobro) w takich pojeciach,
ktdre sie nadan do uzgodnienia. Nie da sig takze utrzymywag,
w ramach takiej argumentacji, by uwolnienie z zohowiazan wyni-
kajgcych z kontraktu zaslugiwalo na jakgs glebszg refleksje i o-
chrone moralng, a to po prostu dlatego, ze dochowanie obietnic
nie stanowi samo przez sie podstawy tego, co stuszne, sprawiedli-
we, ani tym bardziej, co dobre.

e) Az do globalnego spoteczenstwa obywatelskiego

Dochodzimy w koncu do pigtego elementu konstytutywnego
globalizacji: wylania sie on z kultury globalnej jako takiej i sie
domaga silnego odniesienia do tego, co moglibysSmy nazwaé mie-
dzynarodowym spoleczenstwem obywatelskim. Mniej wiecej od
dziesieciu lat dyskusja nad relacjg zachodzgcg pomiedzy relaty-
wizmem kulturowym a uniwersalizmem wartosci obraca sie wo-
kél korzeni, a poczucie przynaleznosci do ,,globalnego ludu” ludz-
kosci zdaje sie rozjasnia¢ donioslo$¢ problemu dotyczacego glebo-
kiego znaczenia procesu dokonujgcej sie wilasnie globalizacji.
Aspektem tego procesu, ktory pragne uwidoczni¢ ze wzgledu na
jego znaczenie dla kresu ewentualnych rozwojéw, jest to, iz glo-
balizacja rynkéw nie zapewnia sama przez sie powstania spote-
czenstwa obywatelskiego w skali calego globu. Jest to bowiem
proces z natury rzeczy dlugotrwaly nie tylko z punktu widzenia
ekonomicznego, ale i kulturowego, ktéremu muszg towarzyszyé
czeste momenty zatrzymania i ktéry moze sie potwierdzi¢ tylko
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woéwczas, gdy sie da zespoli¢ ze sobg wielosé 1stn1e]qcych kultur
— te W1elorak1e odrebnosci istniejgce na swiecie — oraz stworzy¢
nowg przestrzen publiczng, miedzynarodowg, w ktorej kultury
bedg mogly znalezé¢ wspélne przeswiadczenie etyczne, teren zrozu-
mienia, dzieki komunikacji wzajemnej.

Niewatpliwie, nie ma czlowieka, ktory by nie widzial, iz bez
spoleczenstwa globalnego nie da sie utrzymaé na dluiszg mete
niezbednego porzadku ekonomicznego w skali swiatowe]j. Jak jed-
nak pogodzi¢ idee powszechnosci praw ludzkich ze specyfikg kul-
turalng réznych ludéw? Wydaje sie to by¢ przedsiewzieciem bez-
nadziejnym, jak wynika to takze z pierwszego zetkniecia sie z no-
wymi dokumentami dotyczacymi praw ludzkich lub problematyk*
ekologlczne], opracowanyml przez te czynniki spoleczne, ktére sie
poruszajg w Swiecie muzulmanskim lub hinduistycznym. Jak do-
konaé¢ odwolania sie do zasad oraz osiagng¢ szacunek dla korzeni?

Jak pisal nie tak dawno M. Walzer 12, dwa pojecia: ,,pow-
szechny” i ,,zakorzenienie”, zdajg sie pozostawa¢ ze sobg w nie-
przezwyciezalnej opozycji w $wiecie dzisiejszym, kiedy to globali-
zacja zdaje sie przeciwstawia¢ nawrotowi do ,,szczepowosci”. Jest
to powazne niebezpieczenstwo, ktoérego nie mozna nie docenia¢,
albowiem jest ono brzemienne w ewentualne zgubne nastepstwa.
Z drugiej strony jednak, jak jest mozliwe obecnie dla ludu lub
jakiejkolwiek wspdlnoty w tym ,,globalnym ludzie wspélzalez-
nym” zachowanie wzglednego odosobnienia, swoistej izolacji, aby
nie utracil on wlasnej tozsamosci kulturowej, wzglednie wlasnych
kategorii kulturalnych, nie rezygnujac przy tym z wnoszenia
wlasnego wkladu w wypracowywanie uniwersalizmu kryteriow
sprawiedliwosci lub fundamentalnych zasad etycznych, chocby
takich, jak kodeks praw cztowieka?

Jak latwo zrozumieé¢, chodzi o problemy niezwykle trudne,
chociaz istnieje nadzieja na ich rozwigzanie. Rozwigzanie, ktorego
rysow nie da sie jeszcze uchwycié¢, chociaz mozna z calg pewnoscia
twierdzi¢, ze nie bedzie ono polegalo na procesach aktualnie sie
dokonujacych, gdyz globalizacja sama przez sie nie zespala nikogo
woko! jakiegos ,,prawa”. Wprost przeciwnie, zawiera w sobie gle-
bokie dwuznacznosci i niejasnosci. Tym, co nalezy chyba popiera¢,
jest rodzenie sie spoleczenstwa obywatelskiego, ponadnarodowego,
zlozonego z cial, ktore nie zalezg od panstw narodowych, ani takze
wprost od makro-systeméw miedzynarodowych. Ponadnarodowe
spoleczenstwo obywatelskie ma wiele nowych regul do ofiarowa-
nia zarzadowi Swiata, ktére sg owocem transakcji kulturalnych,

12 J.es deux universalismes, Esprit 12 (1992) 114-133.

48



GLORALIZACJA JAKO RYS SPECYFICZNY EKONOM!II PO-PRZEMYSELOWE]J

bardziej anizeli interesu. Tym, co zwraca uwage, kiedy sie bada
material wyprodukowany przez organizmy nie-rzgdowe lub dobro-
wolne zrzeszenia dzialajgce na plaszczyznie miedzynarodowej, jest
fakt, ze skoro nie wchodzi w gre ochrona intereséw tego czy inne-
go panstwa narodowego, zdolno$¢ przekladania na godne uznania
projekty pragnienia reprezentowania wymogoéw uniwersalnych jest
stosunkowo tatwa do wykonania, bardziej nawet, anizeli sie to
wydaje na pierwszy rzut oka 13,

Wielu stawia sobie pytanie, czy nie jest juz za po6zno, aby
méwi¢ w obronie spoleczenstwa obywatelskiego. W rzeczy samej
sila méwienia tylko o panstwie i rynku sprawila, ze zapomniano
o spoleczenstwie obywatelskim, a wiec o tym miejscu, w ktérym
si¢ tworza mikro-instytucje i sg kultywowane wspé6lne kodeksy
etyczne, ktére funkcjonujg jako czynniki dynamizujgce system
odniesien ludzkich. Wydaje sie przeto, ze klimat opinii zwrécil
sie w kierunku pesymistycznej wizji natury ludzkiej. Zdaje sie
takze ukazywac¢ jasno zgodnos$¢ odnoénie do tego, iz najlatwiej-
szym 1 najmniej ryzykownym sposobem realizacji programu be-
dzie wyjscie z najgorszej przestanki, ze mianowicie ludzie sg egoi-
stami, gnusnymi leniwcami, hedonistami, i to jeszcze niezmien-
nymi. Swiat oglgdany jest zawsze bardziej jako puszcza, by
wspomnie¢ Hobbesa, pozbawiona calkowicie zmysiu wspoélnoty
i zaludniona obywatelami, ktérzy sg niezdolni do spowodowania
zmiany, cho¢by nawet najmniejszej. Jedynym sposobem zapew-
nienia uporzgdkowanego i owocnego funkcjonowania spoleczen-
stwa jest skazanie go na dyscypline, ktérg da sie utrzymac wy-
tgcznie drogg bodzcéw materialnych. W tym pesymistycznym
ujeciu, osoby sg wewnetrznie niezdolne do tworzenia wspdlnoty
o celach praktycznych i dlatego powinny by¢ poddane systemowi
wladzy oraz twardym regulom rynku.

W ostatnich latach glédwne przeslanie, jakie pochodzi z badan
nad zachowaniem, glosi, iz ludzie sg bytami z istoty swej egoi-
stycznymi. Biologowie utrzymujg, Ze zachowaniem kieruja, w osta-
tecznej analizie, bodzce wylgcznie materialne 1 zZe niepohamowane
funkcjonowanie selekcji naturalnej prowadzi do tego, Ze wszyst-
kie organizmy starajg sie nie unika¢ Zadnej okazji, jaka im sie
nastrecza, aby odnie$¢ korzys$¢ osobistg. Psychologowie twierdza
mniej wiecej to samo, ukazujgc inwazyjne znaczenie bodzcow
materialnych w procesie poznawania. Ekonomisci ze swej strony
wierzg niezachwianie w moc korzysci osobistej, pozwalajacej —
ich zdaniem — przewidzie¢ i wyjasni¢ zachowania i postawy nie

13 Por. J. Dreze — A. Sen, Hunger and Public Action, Oxford 1989.
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tylko w $wiecie wymiany, ale takzie w systemach relacji spotecz-
nych. Istnieje mimo to fakt zgola oczywisty, ze niemalo jest tych,
ktérych nie da sie zidentyfikowaé¢ za pomocg wynaturzonego obra-
Zu ,najpierw ja’.

W rzeczy samej idea, jakoby istnial nieuchronny konflikt po-
miedzy wyborami moralnymi a pobudkami czy bodzcami ma-
terialnymi, miedzy solidarnoscig a kompetencja, albo tez ze jeden
z tych elementéw moze dziataé¢ skutecznie w nieobecnosci drugie-
go, jest aspektem niewlasciwym i anachronicznym naszego dzie-
dzictwa intelektualnego. Zadalo jej klam doswiadczenie histo-
ryczne oraz bardziej scisla refleksja teoretyczna. Wyzwaniem, ja-
kie musi przyjg¢ w obecnym czasie rodzace sie wlasnie obywatel-
skie spoleczenstwo globalne, jest wykazanie, ze to, co zdaje sie
by¢ nieprzezwyciezalng antynomia, moze sie staé faktycznie do-
godng okazja do urzeczywistniania porzgdku swiatowego, nie be-
dgcego juz w konflikcie pomiedzy wspolnotami ludzi wolnych
i réwnych.

2. Refleksja koncowa

Chcialbym zakonczy¢ wskazaniem, ze rozwigzanie probleméw
zwigzanych ze zjawiskiem globalizacji rynkéw powinno wycho-
dzi¢ od uswiadomienia sobie tego, iz nasze dobro jako jednostek
lub grup nie tyle zalezy i bedzie wcigz mniej zalezalo od zasobéw
materialnych, jakie mamy do dyspozycji, a coraz to bardziej od
tych instytucji ekonomicznych, jakie uda nam sie stworzy¢.

Trzeba koniecznie uzasadni¢ to stwierdzenie, albowiem na pier-
wszy rzut oka jawi sie ono lub moze sie jawi¢ jako jaka$ herezja.
Kto jednak wierzy, Ze rozwigzanie probleméw ekonomicznych za-
lezy od iloSci lub braku zasobdw, ten tym samym uznaje, iz spote-
czenstwo po-przemysiowe stanowi nowg kopie spoteczenstwa prze-
myslowego. A przeciez tak nie jest: problemy spoleczenstwa po-
-przemyslowego sg jakoSciowo inne. Problemem ekonomicznym
spoleczenstwa przemystowego by! zasadniczo wybor pomiedzy dosc
skromnymi zasobami i mozliwos$ciami, aby méc osiggna¢ okreslo-
ne cele, tak ze pod tg charakterystyks skonstruowano znang de-
finicje ekonomii jako nauki, ktéra uczy wynajdywaé najlepsze
srodki do osiggniecia zamierzonego celu.

Obecnie definicja ta nie zgadza sie juz z rzeczywistoscia, albo-
wiem problemy ekonomiczne naszych spoleczenstw nie zalezg tak
bardzo od braku S$rodkéw (zasobdw), niekiedy nawet nadmier-
nych, co raczej od tego, ze instytucje ekonomiczne, narodowe
lub miedzynarodowe, nie sg odpowiednie do zadoséczynienia wy-
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mogom aktualnej fazy rozwoju. Co gorsza, to one wlasnie sg
sklonne wywolywa¢ skutki zle, rézne zdecydowanie od tych, do
jakich zostaly stworzone. Stwierdzenie to jest wazne z nastepuja-
cych wzgledow.

Gdyby problem ekonomiczny polegal wylacznie na wyborze
pomiedzy marnymi, stabymi Srodkami majgcymi stuzyé do osigg-
niecia okreslonego celu, rozwigzanie mozna by bylo znalez¢ w sa-
mej tylkko technice, ekonomicznej i inzynieryjnej, o ktérg wiasnie
chodzi. Kiedy bowiem trzeba wybraé¢ lepszy $rodek, to nie ma
juz innej opcji, poza odwolaniem sie do techniki, od ktérej sie
zgda algorytmu sugerujacego wlasciwe rozwigzanie. Kiedy jednak
problem ekonomiczny jest przede wszystkim kwestia wyboru po-
miedzy réznymi celami, jak na przyklad woéwczas, gdy chodzi
0 wybdér miedzy réznorodnymi instytucjami ekonomicznymi, to
odwolanie sie do techniki, nawet najbardziej wyrafinowanej, jest
warunkiem nieodzownym, ale nie wystarczajacym. Konieczne jest
bowiem odwolanie sie do wartosci, albowiem gdy idzie o wybor
pomiedzy celami, kryterium wyboru nie moze by¢ inne poza kry-
terium wartosci.

Wazne jest ujmowanie kwestii ekonomicznej w tych wlasnie
pojeciach, albowiem wyzwala nas ono z dawnych uwarunkowan
myS$lowych: gdyby nasze problemy wywodzily sie z braku, wéw-
czas niewiele mozna by zdziala¢, aby je rozwigza¢, chyba ze do-
piero na diuzszg mete; jezeli jednak zrozumiemy, ze nasz dobrobyt
zalezy w wielkiej mierze od instytucji ekonomicznych, jakie two-
rzymy lub chcemy tworzyé¢, i jezeli uswiadomimy sobie, ze one nie
sg darem natury, gdyz sg tworzone przez ludzi zyjacych w spole-
czenstwie, to wowczas mozliwe jest interweniowanie, wkraczanie
w ten porzgdek instytucjonalny, ilekro¢ tylko sie stwierdza, ze nie
odpowiada on juz celom, jakie dane spoleczenstwo pragnie osigg-
nac.

Z tego wlasnie poznania rodzi sie nowa nadzieja na ewentual-
ng, faktycznie mozliwg zmiane. Trzeba przeto koniecznie przeko-
na¢ sie o tym, ze wszystko to moze by¢ zrealizowane tylko droga
odzyskania na nowo mocnego pojecia ,etyki” Pojecie to, jak
wiadomo, ma dwa znaczenia, dwa ujecia: oznacza ,zwyczaj’,
,,obyczaj”, ,zasady moralne”, ale takze ,siedzibe”, ,,rezydencje” 14.
To prawda, ze w powszechnym uzyciu tego wyrazu wystepuje wy-
Yacznie odniesienie do pierwszego z tych dwu znaczen (etyka jako

14 Por. S. Zamagni, dz. cyt.; tenze, On the limitations of the implicit
morality of the market, w: Benessere, equilibrio e sviluppo, Milano 1994,
s. 323-344; tenze, Mutamento tecnologico, politiche d'uso del tempo, occu-
pazione, Societa dell’informazione 7 (1994) 20-34.
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obyczaje, jako zespdl, catoksztalt norm postepowania). Tymczasem
etyka jest w pierwszym rzedzie ,rezydencjg’, miejscem okresle-
nia sensu: jezeli bedziemy mysleli w niej zawsze i tylko w termi-
nach redukcyjnych (jako o zespole regul), zamkniemy sobie tym
samym droge. Dzisiejszy obywatel §wiata nie jest tak latwo i zwy-
czajnie nastawiony na zachowywanie norm, o ile nie zostaly one
ujete w okresSlonym horyzoncie znaczeniowym. Nieodzowne jest
zatem poruszanie sie w ramach tego typu myslenia, o ile chce sie
osiaggna¢ nowe formy projektowania w dobie globalizacji.

tlum. ks. Lucjan Balter SAC
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