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CZY KORUPCJA JEST NIEZBEDNA
DO DOBREGO FUNKCJONCWANIA GOSPODARKI?

Rosngca uwaga, jaka poswiecajg temu zjawisku media, dowo-
dzi, ze w wielu duzych krajach europejskich korupcja zaczyna
stanowi¢ problem. W powodzi coraz liczniejszych komentarzy na
temat ,afer” — z ktorych nie wszystkie wigzg sie z korupcja
sensu Stricto — czesto przedstawia sie jako fakt nie ulegajgcy
watpliwosci, ze pojawienie sie tego zjawiska mozna interpretowaé
tylko w jeden sposéb — jako nieodwracalny trend: niewidzialna
hydra rozcigga swoje macki na coraz to nowe grupy spoteczenstwa.

Nie istniejg na razie zadne konkretne dowody na poparcie tej
tezy. Ewolucja stopnia korupcji w czasie nie jest, w zadnym kraju,
przedmiotem wiarygodnych badan statystycznych. Badania, kto-
rych wynikami dysponujemy, ograniczajg sie do prob poréwna-
nia réznych krajéw w krétkich okresach czasu. W dodatku nie
dostarczajg one zestawu danych statystycznych, ale tylko oceny
jakosciowej. Tak jak w przypadku innych rodzajow przestepstw,
przy probie pomiaru ilosciowego wystepujg niemal niemozliwe do
przezwyciezenia trudnosci metodologiczne: jak zmierzyc¢ cos, co po-
zostaje ukryte, czyli nieznane?

Chociaz tak trudna do zmierzenia, korupcja nie wymyka sie
jednak catkowicie analizie. Oczywiscie, zjawisko to moze przy-
biera¢ rézne oblicza, ale sg one ewidencjonowane chociazby w ko-
deksach karnych czy orzeczeniach sgdéw, w ktérych wymienia
sie rézne rodzaje korupcji. Takze z tego punktu widzenia teza
o niewidzialnej i coraz potezniejszej hydrze wydaje sie watpliwa.

Wzmianki o uprawianiu korupcji u kronikarzy wszystkich epok
sklaniajg takze do ostroznosci. W koncu, brutalne wdzieranie sie
afer korupcyjnych do spraw publicznych nie jest nowoscig. Moze
ono by¢ zaréwno nieprawdopodobng oznaka dekadencji, jak i ujaw-
nieniem sie czegos, co dotychczas pozostawalo ukryte, czyms po-
dobnym do topnienia géry lodowej. Dlatego uwazamy, ze istnieje
pilna potrzeba ogarniecia tego zjawiska chlodnym spojrzeniem
analityka i lekarza.

Dobry punkt wyjscia stanowi ekonomiczna analiza korupcji,

* Xenophon to pseudonim grupy wysokich rangg urzednikéw. Tium.
Matgorzata Tryc-Ostrowska.
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chociaz pozostaje ona nadal niezbyt dokladnie zbadanym obsza-
rem. Ekonomista potrafi zdefiniowaé ogélne cechy sytuacji, ktora
sprzyja uprawianiu korupcji: okreSla je ogélnym terminem ,,ren-
ty” 1. Dysponuje ,rentg” 2 podmiot ekonomiczny, ktéry sprawuje
wylgczng kontrole nad dostepem do jakiego$ zrodila bogactwa.
Uprawianie korupcji wymaga wiec istnienia nie tylko ,,0soby pod-
legajacej korupcji, czyli sklonnej — w zamian za pienigdze lub
korzysci w naturze — uczynié (lub pozwoli¢ uczyni¢) to, czego
zabraniajg prawa cywilne, albo nakazy moralne, ale takze zrddla
bogactwa, do ktérego dostepu strzeze ta osoba” 3.

Nalezy ponadto — powinien to uczyni¢ kazdy chrzescijanin
wspdlodpowiedzialny za zycie gospodarcze — wyciggngé prak-
tyczne wnioski z bolesnej czesto konfrontacji pomiedzy silg prze-
konywania, ktéra daje wiara, a radykalnymi formami nacisku,
jakie narzuca funkcjonowanie nowoczesnych gospodarek, w pierw-
szym za$ rzedzie konkurencja. Ta ostatnia stawia bowiem chrze-
$cijan w sytuacjach, w ktorych muszg oni akceptowaé¢ lub tole-
rowa¢ korupcje.

Oczywiscie, takie rozumowanie ma sens jedynie woéweczas, gdy
nie przestrzega sie uniwersalnych zasad moralnosci — aktualnych
w kazdej epoce i w kazdym miejscu. Aby uwzgledni¢ mozliwie
najpelniej konkretne sytuacje, nalezy rozpatrzy¢ dwa inne wy-
miary moralnosci?. Sg to moralnos¢ szczegdélowa, ktora nadaje
ksztalt tym pierwotnym zasadom, budujac konkretne normy wy-
pracowane przez czlowieka, a wiec ani wieczne, ani uniwersalne;
oraz moralnos¢ jednostkowa, ktéra bada, co jest rzeczywiscie mo-
zliwe w roznych przypadkach, i musi stawi¢ czolo sytuacjom przy-
musowym i konfliktom.

Pozorny rozdiwiek miedzy przymusem gospodarczym
i poczuciem moralnosci

Korupcja jest dzi§ przedmiotem niemal jednomyslnego pote-
pienia w imie etyki opartej na przekonaniach.
Doktryna spoleczna potepia jg bez ogrdédek. Encykliki Cente-

1 Analize, ktorej gidowne konkluzje przytaczamy w tej pracy, rozwingt
Etienne Perrot SJ, zwlaszcza w art. Rente et corruption, Projet 232, (1992—
1993).

2 Moze by¢ okreslony jako renta kazdy dochdd nie majacy nic wspol-
nego z wynagrodzeniem za jaki§ element produkcji (praca czy kapital),
ktory wynika z anomalii dotykajacych zyecie gospodarcze.

3 E. Perot, dz. cyt.

4 Por. Xavier Thévenot, Répéres éthiques pour un monde nouveau,
(wyd. Salvator) 1989.
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simus annus i Sollicitudo rei socialis wspominajg o korupcji jako
ilustracji grzesznych czynéw spowodowanych ,wylgcznym prag-
nieniem zysku” Jan Pawel II potepia przede wszystkim zagarnia-
nie pieniedzy przeznaczonych na rozwdj, uwypuklajgc godny
uwagi zwigzek pomiedzy korupcjg i handlem bronig 5.

n,Jak usprawiedliwi¢ fakt, ze ogromne sumy pieniedzy, ktére
moglyby i powinny by¢ przeznaczone na przyspieszenie rozwoju
ludéw, s3 uzywane na wzbogacenie jednostek czy grup lub tez
na powiekszenie arsenalu broni, zaré6wno w krajach rozwinietych,
jak i tych na drodze rozwoju, kosztem prawdziwych priorytettw?”

W Centesimus annus pojawia sie slowo ,korupcja” w kon-
tekscie poszerzonym o role panstwa w sferze gospodarczej, takze
w krajach rozwinietych:

,Brak tego poczucia bezpieczenstwa, towarzyszgca mu korup-
cja wladz publicznych i mnozenie sie niewlasciwych zrédel wzbo-
gacenia i latwych zyskéw opartych na dzialaniach nielegalnych
czy po prostu spekulacji, jest dla rozwoju i dla porzadku gospo-
darczego jedng z glownych przeszkdd” S.

Wsrdd spoleczenstw krajow uprzemyslowionych narasta zgda-
nie przejrzystosci. Przejawia si¢ ono w ujawnianiu ukrywanych
dotychczas przypadkow korupcji, zwlaszcza w dziedzinie gospo-
darczej, gdzie psuje ona szyki konkurencji, i politycznej, gdzie
podwaza fundamentalne zasady panstwa prawa. Wymodg przej-
rzystosci jest niewagtpliwie zwigzany ze spowolnieniem wzrostu
gospodarczego w dawnych potegach przemyslowych, gdzie poja-
wiajg sie nowe formy ubéstwa i poglebiajg nieréwnosci spoleczne
po latach wyrownywania dochodéw. W tej nowej sytuacji nie-
uzasadnione wzbogacenie sie dzieki korupcji wydaje sie wyjatko-
wo skandaliczne.

Publiczne pietnowanie aktoéw korupcji ma jednak czasami dwu-
znaczny charakter. Rewelacje, w ktérych informacja zawsze moze
zosta¢ sfalszowana albo zmanipulowana, stajg sie same w sobie
stawka w grze — zaspokajaja gldd sensacji, jaki odczuwaja media.
Rozglos, jaki towarzyszy korupcji, moze przestoni¢ powazne nie-
prawidlowosci w systemie gospodarczym, ktére obnazaja te rewe-
lacje o posmaku skandalu. Taki rozglos, niezdrowy pod wieloma
wzgledami, utrudnia wyciagniecie catkowicie jednoznacznych
wnioskéw z istnienia ,afer” Mimo tych zastrzezen, nie mozemy
jednak nie wyrazi¢ zadowolenia, ze korupcyjne praktyki sg obec-
nie czeSciej wydobywane na $wiatlo dzienne. Jest to — naszym

5 Sollicitudo rei sccialis, 10.
6 Centesimus annus, 48.
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zdaniem — fakt, dzieki ktéremu uprawianie korupcji staje sig o wie-
le trudniejsze. Obecnie bowiem ci, ktérych neci korupcja, wiedza,
ze — oprocz odpowiedzialnosci karnej — narazajg sie na hanbe
w postaci publicznej dezaprobaty. Co wiecej, tego rodzaju ogélne
nastawienie zapewnia szerokie wsparcie wszystkim tym — poli-
tykom, urzednikom czy czlonkom kierownictw przedsiebiorstw
wszystkich szczebli — ktorzy pragng zwalcza¢ korupcje. Podej-
mowane sa coraz liczniejsze inicjatywy, wykraczajgce czasami poza
granice jednego kraju’.

Nie sposéb jednak nie dostrzec, ze sam rozwdj gospodarek
dostarcza korupcji nowej pozywki i zapewnia jej nowe uspra-
wiedliwienia. Nasilenie konkurencji, ktére towarzyszy ,,uswia-
towieniu” gospodarki, sprzyja rozwojowi korupcji. Wymaga ono
bowiem od uczestnikéw Zzycia gospodarczego stalego dostosowy-
wania sie do ciggle zmieniajgcych sig realidw rywalizacji. W tej
sytuacji prowadzenie normalnej dzialalnosci gospodarczej przez
przedsiebiorstwa nie moze juz ogranicze¢ sie do produkcwania
i wzrostu: muszg one stawia¢ czolo zacietej konkurencji. Pokusa
korupcji, jako sposobu na gospodarcze przetrwanie, jest wiec trud-
na do unikniecia. Kt6z moze rzuci¢ pierwszy kamieniem w kie-
rownika odpowiedzialnego za utrzymanie zatrudnienia w jego
przedsiebiorstwie, ktory zgadza sie na wreczenie komus$ lapdéwki,
aby uzyska¢ wazny kontrakt? Czy to, co potepia etyka oparta na
przekonaniach, etyka wynikajgca z odpowiedzialnosci za innych
powinna tolerowa¢ w imie zasad konkurencji?

Z tego punktu widzenia tradycyjne rozréznienie, istniejgce we
francuskim prawie karnym, pomiedzy korupcja czynng i bierna
oraz stosowanie w przypadku tej ostatniej identycznych kar, jak
w przypadku pierwszej, nie wydaje sie pokrywa¢ z kryteriami
moralnymi, stosowanymi do konkretnych sytuacji, w jakich znaj-
dujg sie korumpujgcy i korumpowani. W istocie cele, ktcrymi
moze uzasadnia¢ swdj udzial w korupcji np. dyrektor handlowy
przedsiebiorstwa walczgcego z silng konkurencjg na rynku, gdzie
takie praktyki sg chlebem powszednim, mogg zmierza¢ do osigg-
niecia dobra wyzszego niz tylko jego osobisty interes, jak cho-
ciazby do zagwarantowania przetrwania przedsiebiorstwu i utrzy-
mania miejsc pracy. Inaczej przedstawia sie sytuacja w przypadku
korumpowanego, ktdrego celem, bez wzgledu na jego pozycje, po-
zostaje pragnienie osobistego wzbogacenia sie lub che¢ zdobycia

7 Na poczatku lat dziewieédziesigtych zostatla np. powolana w Niem-
czech organizacja pozarzagdowa Transparency International. Skupia ona
w kazdym kraju szeféw przedsiebiorstw, ktorzy pragng osobiscie uczestni-
czy¢ w zwalczaniu korupciji.
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wladzy, nawet za cene zgubnych, trwalych konsekwencji, takich
jak pogorszenie atmosfery w biznesie.

KonkurenCJa nie moze, oczywiscie, stuzy¢ jako wygodne alibi:
kazdy wie, ze nie przejawia si¢ ona z taka samg ostrosciag we
wszystklch sferach dzialalnosci i we wszystkich epokach. Nie
musi tez prowadzi¢ koniecznie — nawet tam, gdzie jest bardzo
intensywna — do zjawiska korupcji. Nie zawsze istnieje poten-
cjalny korumpowany, czyli uczestnik dzialalnosci gospodarczej,
sprawujgcy wylgczng kontrole nad okreslonym zrddiem bogactwa.
Na przyklad sektor mikroinformatyki, gdzie konkurencja miedzy
przedsiebiorstwami wydaje sie bardzo ostra, jest a priori malo
podainy na praktyki korupcyijne: obieg produktéw ujednolico-
nych dla rynkéw wszystkich krajow swiata jest na ogoét swobodny
i nie napotyka na jakiekolwiek bariery.

Inaczej dzieje sie z sektorem publicznym, gdzie warunki kon-
kurencji zalezg w duzej mierze od urzednikéw czy politykéw.
Rywalizacja miedzy przedsiebiorstwami o ten rynek moze prowa-
dzi¢ do udzialu w korupcji, je$li sukces zalezy od decyzji jedno-
stki lub nielicznej grupy jednostek, urzednikdéw czy oséb zajmu-
jacvch stanowiska publiczne. Jest to sytuacja wyjatkowo sprzy]a—
jeca kOI‘upC]l wymagajgca S$cislej kontroli nad decydentami i, co
najmniej, wspélczucia dla szeféw lub wspélpracownikéw przed-
siebiorstw decydujacych sie na lapdwki, aby nie znikng¢ z rynku,
na ktérym korupcja jest chlebem powszednim i zapewnia przewa-
ge tym, ktorzy jej ulegaja.

Rozdzwiek pomiedzy $wiadomoscig moralng a przymusem go-
spodarczym nie jest wylacznie problemem szeféw i dyrektorow
handlowych przedsiebiorstw, ktérzy dzialajg na narazonych stale
na konkurencje rynkach. Dotyczy on takze panstw i handlu mie-
dzynarodowego. Poprzez odpowiednie ustawy, przepisy podatko-
we craz rozne uregulowania dotyczgce wspierania eksportu, pan-
stwa uczestniczg w finansowaniu miedzynarodowego handlu w ce-
lu zapewnienia rodzimym eksporterom jak najbardziej korzystnej
sytuacji w poréwnaniu z ich konkurentami z innych krajéw. Ten
udzial zmusza urzednikéw do obcowania — wbrew ich woli —
z problemem korupcji. Analizowana przez nas kwestia nabiera tym
wiekszej ostrosci, ze chodzi tutaj o ustalenie norm, ktére musza
byé stosowane do wszystkich podmiotéw gospodarki, zas troska
o dobro jednego przedsiebiorstwa musi ustapi¢é miejsca trosce
o dobro wspdlne, ktére jest trudniej skonkretyzowa¢ w postaci
norm mozliwych do przyjecia dla wszystkich.
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Czy korupcja jeszcze sie oplaca?

Teoria ekonomiczna dlugo stuzyla jako zrodlo argumentow
i wsparcie dla tych, ktérzy prébowali relatywizowaé korupcje,
sprowadzajgc jg do wymiaru wtérnego jedynie zjawiska towarzy-
szgcego gospodarce rynkowej. Latwo bylo wéwczas oprze¢ sie na
koncepcji antropologicznej — nalezaloby raczej moéwi¢ o kon-
wencji — ktora odwoluje sie najczesciej do teorii mikroekono-
micznej, aby usprawiedliwi¢ korupcje jako zjawisko racjonalne.
Czyz lele korupcji homo oeconomicus nie dysponowal — kie-
rujgc sie czysto utylitarystycznymi wzgledami — jeszcze jedng
mozliwoscig osiggniecia swych osobistych intereséw? Poza tg wizja
pomniejszajgcg czlowieka, w liberalnej teorii ekonomicznej anali-
za korupcji lezala odlogiem, poniewaz zjawisko ,,rent” psulo jedy-
nie dostarczane przez nig uzasadnienia wzrostu. Czynita wiec na-
wet z eliminowania ,,rent” zalecenie polityki ekonomicznej.

Niedawno opublikowane prace wzbudzily na nowo zaintereso-
wanie tg sprawg, ujawniajgc zwigzek pomiedzy korupcja i brakiem
wzrostu gospodarczego 8.

Z analizy danych statystycznych wynika, ze korupcja w dwo-
jaki sposéb szkodzi wzrostowi gospodarczemu. Po pierwsze, wy-
pacza zasadnos$é gléwnych decyzji gospodarczych, jakimi sg inwe-
stycje. Rzadkie i kosztowne zasoby — kapital — nie sa angazowa-
ne zgodnie z wnioskami wyplywajgcymi z racjonalnej analizy
potrzeb, kt6re nalezy zaspokoi¢, i rentownos$cig projektéw, ale
w zaleznosci od tapéwek, jakie ten czy inny projekt moze zapew-
ni¢ urzednikowi albo politykowi, ktéry jest in fine odpowiedzial-
ny za decyzje. Ale korupcja nie tylko prowadzi do marnotrawie-
nia funduszy publicznych, ktérymi panstwo dysponuje w danej
chwili na cele inwestycyjne. Co gorsza, odwodzi ona zagranicz-
nych inwestorow od sytuowania swych fabryk lub angazowania
kapitatdow w krajach, gdzie tapdéwki stanowia znaczny odsetek
wartosci kontraktéw i obnizajg pdzniejszg rentownosé projektow,
poniewaz sg one zawsze finansowane z obecnych lub przysztych
zasobSw kraju, w ktorym dokonywane sg inwestycje. Wysoki sto-
pien skorumpowania dowodzi w dodatku, ze mamy do czynienia
z gospodarksg, w ktorej dziatalno$¢ administracji cigzy na sferze
produkcyjnej z powodu diugotrwalych, skomplikowanych i kosz-
townych procedur. Rozsgdny inwestor zagraniczny bedzie mial to
wszystko na wzgledzie, dokonuigc wyboru kraju, w ktérym za-
inwestuje swodj kapital. Tak wiec istnieje scisla wspolzaleznose

8 Mozna odwotaé sie, zwlaszcza do artykulu Paolo Mauro w: The
Quarterly Journal of Economics, sierpien 1995.

108



CZY KORUPCJA JEST NIEZBEDNA?

pomiedzy uczciwoscig i skutecznoscig administracji i polityki oraz
wartoscig mwestycp zagranicznych, ktére dany kraj jest w stanie
przyciggng¢. A nalezy pamieta¢ o tym, ze inwestycje sg jednym
z glownych czynnikéw determinujgcych wzrost.

Negatywne oddzialywanie korupcji na wzrost jest oczywiscie
spotegowane w krajach odczuwajacych najbardziej palgca potrze-
be wzrostu ekonomicznego, czyli w krajach biednych, w ktérych
nie sg zaspokajane podstawowe potrzeby materialne. W miare
jak maleje publiczna pomoc dla ich rozwoju ze strony panstw
zamoznych, sg one coraz bardziej uzaleznione od naplywu inwe-
stycji zagranicznych i wlasnych zdolnosci ich przyciggniecia. Ko-
rupcja przybiera tam niekiedy dramatyczny charakter i przyczy-
nia si¢ w duzym stopniu do zamykania tych krajow w zakletym
kregu niedorozwoju. W tym przypadku szczegélna odpowiedzial-
no$¢ spada na korumpujgcego, ktéry nie moze juz odwolywaé sie
w sposOb przekonujgcy do pobudek moralnych, aby usprawiedli-
wic procedery, ktére sprawiajg, ze cale kraje zyjg w stanie skraj-
nej nedzy.

Do racji zwigzanych ze skutecznoscig nalezy doda¢ argument
odpowiedzialno$ci za sklonienie panstw do energicznego zwalcza-
nia praktyk korupcyjnych. Korupcja jest w istocie zlem endemicz-
nym, ktérym moze bardzo szybko sie zarazi¢ nie tylko inna dzie-
dzina gospodarki, ale caly kraj. Jedynym przekonujacym uzasad-
nieniem korupcji, ktére — w szczegdlnych przypadkach i pod
pewnymi warunkami — moze by¢ dopuszczalne z moralnego
punktu widzenia, jest konieczno$¢ zapobiezenia efektom innej ko-
rupcji. Jednak taki czyn zawsze sie przyczynia do poglebienia
zjawiska korupcji, traktowanego jako calos¢. Tak jak wszystkie
epidemie, korupcja kryje w sobie swdj wlasny ,,wspdlczynnik
multyplikacyjny” Jest rzecza oczywista, ze klimat tolerancji —
wlasciwy wspoélczesnym demokracjom — stanowi, z tego punktu
widzenia, teren sprzyjajacy praktykom, ktére pdzniej bardzo
trudno opanowa¢. Dlatego nalezy ostrzec systemy demokratyczne
przed zagrozeniami, jakie korupcja stanowi dla ich stabilnosci.
W klimacie charakteryzujacym sie wzrostem wymagan spolecz-
nych, dotyczacych przejrzystosci, i poglebianiem sig nieréwnosci,
jesli chodzi o dochody i majatki, korupcja podwaza autorytet rzag-
dzgcych i przygotowuje grunt pod rezimy tyranéw, w ktorych
zresztg takze rozkwita.

Jesli chcemy wreszcie rozpatrywaé¢ korupcje w odniesieniu do
czasu niezbednego dla wzrostu gospodarczego, dojdziemy do wnio-
sku, ze tak jak inne zjawiska wystepujgce w nowoczesnych gospo-
darkach, rozwdj korupcji cechuje si¢ u podmiotéw gospodarczych
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radykalng, nienormalng preferencjg dla terazniejszosci. W przy-
padku korupcji politykow, akceptacja takich praktyk prowadzi do
czego$s w rodzaju wyscigu do przepasci. W istocie, niewiele osob
sposrdd politycznego personelu krajow demokratycznych ma jakie-
kolwiek watpliwosci co do zgubnego wplywu, jaki korupcja wy-
warlaby nie tylko na ich osobisty prestiz, ale takze na los zbioro-
wosci, ktdéra maja rzgdzi¢. Korupcja, gdy zaczelo sie jg akcepto-
waé, polega wiec na uzyskaniu jak najpredzej mozliwie najwiek-
szej czastki nielegalnych i nieuniknienie nietrwailych korzysci.

Ta sama krétkowzrocznosé cechuje korumpujgce przedsiebior-
stwo, gotowe zaakceptowaé zlo, ktére pozwala mu — krétkoter-
minowo — zdoby¢ kontrakt, ale w dalszej perspektywie trwale
utrudni warunki konkurencji w jego wilasnym sektorze. Z tego
powodu uciekanie sie do korupcji przez przedsigbiorstwo z po-
wodu konkurencji nie wydaje sie nam usprawiedliwione. Mowienie
o szczegdlnych przypadkach, gdzie w gre wchodzi przetrwanie
przedsiebiorstwa i miejsc pracy, ktére ono gwarantuje, maskuje
jedynie istnienie przez dlugi okres czasu zbyt powaznych
trudnosci: w tym przypadku lepiej jest spojrze¢ w twarz praw-
dzie i zaprzesta¢ swej dzialalnosci. Kontrakty obciazone wyscka,
korumpujacg prowizjg, nie sa na ogé¢l najbardziej rentowne. Nie-
watpliwie, sa tez mniej pewne niz inne. Preferencja dla terazniej-
szoscl, jesli przybiera regularnie posta¢ wylacznie poszukiwania
krétkoterminowych korzysci, albo zaspokojenia potrzeb konsump-
cyjnych, powoduje zacinanie sie mechanizméw ekonomicznych
1 uniemozliwia im przyczynianie sie¢ do wypelniania celu gospo-
darki, jakim jest rozsadne zaspokajanie materialnych potrzeb
ludnosei ®.

Kilka wskazowek do dziatania

Kiedy kto$ ma po raz pierwszy do czynienia z konkretnym
przypadkiem korupcji — bez wzgledu na to, czy musi kogos$ prze-
kupi¢ z jakiego$s powodu, czy tez sam jest przedmiotem préby
skorumpowania — jego $wiadomos¢ kaze mu sie najpierw zawa-
ha¢, nie tylko z powodu biernosci. W takiej sytuacji nalezy spelni¢
dwa, na pierwszy rzut oka sprzeczne, warunki: nie okazaé¢ sie
naiwnym i obnizyé¢ swoéj prég tolerancji wobec praktyk zwigza-
nych z korupcja. Nie mozna bowiem by¢ naiwnym, aby nie pasé¢
ofiarg zla, ktore przedstawia sie jako konieczne. Zmniejszenie

5 W podobny spos6b moga zostaé wypaczone mechanizmy stymulowa-
nia oszezedzania.
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stopnia tolerancji dla praktyk korupcyjnych, z ktérymi kazdy
moze kiedys si¢ spotka¢ w zwigzku z pelionymi funkcjami zawo-
dowymi, to faktyczny warunek postepu.

Jak osiggnaé¢ ten postep? Przedstawimy ponizej dwie propo-
zycje dzialania. Po pierwsze, wydaje sie nam, ze nie tylko mozna,
ale wrecz trzeba odméwi¢ popierania praktyk korupcyjnych w imie
wyzszego dobra panstwa czy przedsiebiorstwa. Postawy polega-
jace na uznawaniu korupcji za zlo konieczne, a nawet za legalny
srodek osiggania celé6w gospodarczych, mogg by¢ skutecznie zwal-
czane przy uzyciu argumentacji, ktéra ma tendencje do rozwoju
i staje sie coraz silniejsza, ale ktéra musi zostaé jeszcze wzboga-
cona o przezyte i przeanalizowane doswiadczenia z korupcjg. Je-
stesmy Swiadomi, ze sama odmowa poparcia moze oznacza¢ po-
wazne 1 trudne zaangazowanie osobiste. Wydaje sie nam, ze to
zaangazowanie zyskuje na skutecznosci, jesli opiera sie na auto-
rytecie, jaki zapewnia uznana kompetencja zawodowa. Dyrektor
handlowy przedsiebiorstwa, ktory zaleca wyeliminowanie lapow-
nictwa, ma wieksze szanse na zyskanie posluchu, jesli moze sie
pochwali¢ dobrymi wynikami osiggnietymi bez dawania lapdéwek
potencjalnym klientom. Uzyskanie pewnej swobody wobec prak-
tyk, ktére mogg by¢ postrzegane jako normalne, wymaga rzucenia
na wage uznanej kompetencji podczas debaty, w ktoérej ostatecz-
nie zwyciezy autorytet tego, kto zna praktyki korupcyjne i jest
im poddawany pod rdéznymi postaciami.

Po drugie — ten punkt dotyczy zwlaszcza urzednikdéw i poli-
tykoéw — oddzialywanie na normy stosowane wobec praktyk ko-
rupcyjnych jest zawsze mozliwe. Uproszczenie przepiséw 1 struk-
tur administracyjnych, tak by autorytet, ktéry ustala normy, zna-
lazl sie blizej tego, ktory sprawdza ich stosowanie, wydaje sie
nam obiecujgcym terenem dzialania, podobnie jak rozwdj prawa
do konkurencji, zapobiegajgcy monopolom. Takze tutaj duch epoki
daje niewatpliwie okazje i nadzieje, ktére trzeba umie¢ wyko-
rzystac.

Adhortacja Apostolska Reconcillatio et poenitentia (r. 1984) za-
wiera malo znany apel o osobistg reakcje w obliczu ,,grzechéw
spolecznych” oraz potepienie zaniechania reakcji: ,,0t6z Kosciol,
gdy méwi o sytuacjach grzechu lub gdy pietnuje jako grzechy
spoleczne pewne sytuacje czy pewne zachowania zbiorowe wigk-
szych czy mniejszych grup spolecznych lub wrecz catych narodow
i blokéw narodéw, wie i glosi, ze takie wypadki grzechu spotecz-
nego sg jednoczesnie owocem, nagromadzeniem i zbiorem wielu
grzechéw osobistych”.

Jesli chodzi o korupcje, dazenie do przejrzystosci dla siebie
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1 dla zbiorowosci, ktérej sie stuzy, bez wzgledu na to, czy chodzi
o panstwo czy przedsiebiorstwo, prowadzi in finre do regularnego
badania wtasnej swiadomosci, dzieki czemu mozna $ledzi¢ jej po-
wolne dojrzewanie.

,JeSli pozostajecie w swietle, staniecie si¢ synami Swiata”

tlum. Malgorzata Tryc-Ostrowska
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