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Roztropno$é chtopska, roztropnos¢ dyplomatyczna,
roztropno$¢ koscielna

Wszystkim sie wydaje, ze twiedza, czym jest Toztropnosec.
Zwlaszcza, ze niektére grupy spoleczne i zawodowe wykazuja jg
w sposob szczegélny. Mowi sie o zdrowej chlopskiej roztropnosci,
ale takze o roztropnosci dyplomatéw i — oczywiscie — o roztrop-
nosci duchownych. Czyz w stowniku obiegowych pojeé nie jest
napisane, ze duchowni sg najlepszymi dyplomatami? Czyz Stolica
Apostolska nie ma najlepszej sieci placéwek dyplomatycznych
w Swiecie? Tak wiec roztropnos¢ dyplomatéw i roztropnosé Ko-
Sciola czasami sie lgczy ze soba.

Ci, ktéorym przyszlo rozmawiaé o interesach z wtadzami ko-
Scielnymi, wiedza, Ze czesto proszg one o czas do namystu, nawet
w sprawach bardzo prozaicznych, takich jak sprzedaz terenu czy
naprawa dachu Swiatyni. Kosciol potrafi zwleka¢ takze w po-
wazniejszych kwestiach. Tak dzieje sie¢ niekiedy w przypadku
procedur uniewaznienia malzenstwa czy proces6w kanonizacyj-
nych, ktére — jak wiadomo — moga trwac¢ wieki. Do tego stopnia,
ze wigkszosé wspolczesnych ludzi nie wie, iz nigdy nie bylo tylu
meczennikéw, co w XX wieku: chrzescijanie z katakumb nie
zwlekali tak dlugo, jak my, z oddaniem czci meczennikom 1. W nije-
ktorych waznych sprawach dyplomatycznych Koscidl potrafil tak-
ze czekaé. Potrzeba mu bylo prawie 50 lat, wprawdzie nie na
uznanie panstwa Izrael, ale na nawigzanie z nim stosunkéw dy-
plomatycznych, a prawie 60 lat na przyjecie do wiadomosci jed-
no$ci Wloch. Watykan nie uznal dotychczas chinskich wladz
w Pekinie, pozostajgc jednym z nielicznych krajow $wiata, utrzy-
mujacych nadal stosunki dyplomatyczne z Tajwanem. Nie rozwo-
dzimy sie nad polityczng celowoscig kazdej z tych decyzji z osobna.
Stwierdzamy po prostu, ze Kosciél potrafi czekaé. Stusznie sig
moéwi, ze ma on przed sobg calg wiecznosé. Nie musi sie wiec

1 Papiez Jan Pawel II rozpoczal proces kanonizacji ofiar wielkich prze-
s§ladowan XX wieku, ktéry — na szczelcie — zmierza do naprawienia tej
sytuacji.
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spieszy¢, tak jak biedni Swieccy zaabsorbowani marnosciami tego
$wiata.

Unowocze$nienie Kosciola, ktore nastgpilo po ostatnim Soborze,
doprowadzilo wprawdzie do modyfikacji form kosScielnej powolno-
§ci, ale jej nie zlikwidowalo. Nadal przestrzega sie wszystkich eta-
péw procedury. Aby nikogo nie urazi¢ ani nie obwinia¢, dogmaty
i nauki moralne s3 przedstawiane w spos6b bardziej ogrédkowy,
co — oczywiscie — zabiera wiecej czasu. Jest rzeczg oczywista,
ze pomiedzy stylem wynikajacym z tego stanu ducha i obyczaja-
mi naszego stulecia istnieje rozdzwiek, ktéry moze wywolaé znie-
checenie u wielu ludzi dobrej woli.

Roztropnos¢ zwana koScielng nie jest niczym nowym: du Bel-
lay w swoim czasie nauczy} sie na dworze rzymskim, ze nalezy:

Nie kierowaé sie w mowie francuskq swobodg,

i mysleé kwadrans nim powie sie slowo 2,

Wszystko to jest tak stare, Ze nie dziwi juz nikogo. Panuje
powszechne przekonanie, ze Kosciol reaguje zazwyczaj z opdznie-
niem: na postep techniczny, na Rewolucje Francuska, na kwestie
robotniczg, a dzi§ na liberalizm gospodarczy. Ale w koncu zawsze
,,dogania swoja epoke”’. Wychodzac od tych przestanek, mozna
wiec powiedzie¢, ze pewnego dnia nadrobi stracony czas takze
w sferze swobody obyczajow, co odbiera wiele z wiarygodnosci
jego obecnym wypowiedziom na temat moralnosci: jesli Koscidl
ma predzej czy pdzniej sie dostosowaé, to nie ma nic zlego w wy-
przedzaniu go.

Zresztg ta powolnosé, ta przezornosé, nie sg wlasciwe jedynie
Kosciolowi katolickiemu. Czyz socjolodzy nie twierdzg, iz ,,religia”
we wszystkich cywilizacjach zajmuje najbardziej konserwatywne
stanowisko wobec zjawisk spolecznych? Specjalisci od starozytnego
Egiptu wiedza, ze egipscy kaplani znali pismo alfabetyczne, ale
przez wieki blokowali jego rozpowszechnianie z powodu konser-
watyzmu, a jednoczesnie po to, by zachowaé ezoteryczny charakter
hierogliféow. Znana jest konserwatywnma rola, jakg odgrywali przez
dlugi czas indyjscy bramini.

Nikt nie dziwi sie wiec temu, ze koscielne gremia nie sg skore
do szybkiej oceny niektérych nowych sytuacji. Wprost przeciw-
nie, zdziwienie budzg przypadki, gdy Koscié! wyprzedza innych
lub dziala szybko. Tak bylo, kiedy Jan XXIII (ktéry byl jedno-
cze$nie wieSniakiem, duchownym i dyplomatg, a takze swietym!)
zwolal Sob6r ekumeniczny, ktéry mial zapoczgtkowaé glebokie
reformy; kiedy kolegium kardynaléw o$mielilo sie¢ wybraé papieza

2 Joachim du Bellay, Les regrets, s. 85.
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nie-Wlocha, kiedy ten ostatni obalil rezimy komunistyczne i nie-
ktore dyktatury Trzeciego Swiata. Pewne dzialania obecnego pa-
pieza majg tak malo wspblnego ze zwyczajami Kosciola, ze nie-
chrzescijanie przyzwyczajeni do dochodzacego z Watykanu jedno-
stajnego szumu — ktéry tak naprawde im nie przeszkadzal —
nagle zaczeli wyteza¢ shtuch.

Czy oznacza to, ze Kosciolowi brak czasami roztropnosci?

Cnota kardynalna

Prawdg jest, ze roztropnosé typu dyplomatycznego (w rozu-
mieniu opinii publicznej), ktérej niektoérzy chrzescijanie w dobrej
wierze uznajg za stosowne przestrzegaé, nie ma wiele wspoélnego
z cnota roztropnosci, traktowang przez tradycje jako pierwsza
z cnét kardynalnych.

Sw. Tomasz z Akwinu, ktéry pozostaje w tym wzgledzie auto-
rytetem, nie formuluje wilasnej definicji tej cnoty. Przytacza de-
finicje Ojcéw Kosciola: ,,roztropnosé jest miloscig przezornie wy-
bierajgcg to, co sprzyja, a odrzucajgcg to, co szkodzi (...), roztrop-
nos¢ jest znajomoscig tego, co nalezy osiggnaé i czego unikac”
(8w. Augustyn), ,roztropno$¢ zajmuje si¢ dociekaniem prawdy”
(sw. Ambrozy). Przyjmuje on jako swojg definicje Arystotelesa:
,roztropnos¢ jest to prawos¢ rozpoznania w czynnosciach, ktore
majg by¢ dokonane” 3.

We wspélczesnym jezyku nalezaloby powiedzie¢, ze roztrop-
nos¢ jest tym, co czyni czlowieka zdolnym do dokonywania wia-
Sciwych wyboréw w dobrych celach.

Dobry cel jest dla Akwinaty warunkiem sine qua non cnoty
roztropnosci. Ostatecznym celem roztropnosci jest swietosé. Ten,
kto potrafi wybraé¢ dobre srodki dla osiagniecia zlych celow, moze
by¢é¢ czlowiekiem przebieglym, ale nie jest czlowiekiem roztrop-
nym. Pascal powiedzialby, ze to ,,p6lspryciarz”’. Albowiem roztrop-
nos$¢ patrzy daleko i mierzy wysoko: widzi wiec najpierw cele
ostateczne i wszystko im podporzagdkowuje.

Dlatego sw. Tomasz przyjmuje jako wlasna rowniez inng mysl
Arystotelesa: ,nie jest mozliwe, by czlowiek roztropny nie byt
zarazem dobry” 4, i méwi, ze grzesznik, jako taki, nie potrafi byé¢
roztropny. Natomiast ,,wszyscy ludzie majacy laske, majg tez
roztropnosé” 5.

3 Sw. Tomasz z Akwinu, Suma teologiczna, q. 47, a. 1 i 2. Wyd. polsko-
jezyczne: Londyn 1964, t. 17, ttum. ks. Stanistaw Belch.

4 Dz cyt., q. 47, a. 13.

3 Dz. cyt., q. 47, a. 14.
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Cnota roztropnosci, tak jak pojmuje ja sw. Tomasz, zaklada
oczywiscie wiele aspektow, ktére sg jej przypisywane do dzis,
takich jak: oglednosé, ostroznosé, przezornos¢, brak pospiechu. Ale
dokladniejsza analiza wykazuje, ze takze te slowa nie mialy dla
niego takiego samego znaczenia, jak dla nas: oglednos¢ polaczona
z ostroznoscig, to dla §w. Tomasza przede wszystkim ,,przewidy-
wanie dobra i strzezenie sie przed zlem'; przezornosé, to branie
pod uwage okolicznosci w konkretnej sytuacji. Pochopnosé, to
»zlekcewazenie kierowniczego prawidla” 8.

Mutacja semantyczna

Pojecie roztropnosci (i pojecia z nim spokrewnione) przeszly
w miare uplywu czasu cos w rodzaju semantycznej mutacji, ktoéra
sprawila, ze dzis znaczg dla szerokiej opinii publicznej co$ zupehmie
innego niz znaczyly na poczatku, przynajmniej w KoSsciele.

JeS§li sprobujemy przeanalizowaé znaczenie, jakie przybralo
dzi$ slowo roztropnosé, znajdziemy w nim:

— odniesienie do czasu: za kazdym razem, gdy jest to mozliwe,
nalezy da¢ ,,czas czasowi’”;

— odniesienie do ryzyka, ktére nalezy koniecznie wyelimino-
wac (chociaz wiemy z drugiej strony, Ze jest ono czescig zycia);

— odniesienie do dzialania i inicjatywy, ktére roztropnosé¢ na-
kazuje ograniczy¢ za kazdym razem, gdy jest to niezbedne: ,,w ra-
zie watpliwosci powstrzymaj sie”.

Mozna by do tego doda¢ odniesienie do interesu jednostki
(przypadek wieSniaka) albo instytucji (przypadek dyplomaty czy
duchownego). Dla opinii publicznej zrozumiale jest samo przez sie,
ze moOwiace, iz Kosciol ma przed sobg wieczno$¢, ma sie na myéli
Kosciét soqologlczny, ktory — jak kazda mstytuqa — zmierza
do trwania w swej 1st001e, nie mysli sie natomiast o racji jego
bycia: zawsze pilnej misji gloszenia Ewangelii.

Tomaszowa definicja roztropnosci przeciwstawia sie niemal
stowo po stowie cechom, ktére wymienilisSmy:

— jesli chodzi o cele, roztropno$¢ polega na dgzeniu do naj-
wyiszego celu, czyli do wyeliminowania egoistycznego interesu;

— jesli chodzi o czas, roztropno$é¢ jest neutralna. Sw. Tomasz
moéwi wyraznie, ze ,,slowo «pochopnosé» w czynnosciach ducho-
wych jest zapozyczone z ruchéw cial” i zaraz precyzuje, Zze
,W czynnosci naradczej zachodzi grzech nie tylko z powodu pos-

6 Dz. cyt., q.49,a.718; q.53, a. 3.
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piechu, lecz takze z powodu przewleklosci, co powoduje niewy-
krzystanie sposobnosci dzialania’” 7.

Mozna z tego wywnioskowaé, Ze ostroznosé jako taka jest
neutralna wobec dzialania, a jezeli — jak mdéwi Kohelet — ,na
wszystko jest odpowiedni czas”, to oczywiscie istnieje czas dzia-
lania i czas powstrzymania sie od dzialania. Obydwa sg réwnie
wazne z punktu widzenia roztropnosci, przeciwnie niz sgdzi obecnie
pospoOlstwo. Nie dzialaé, czy nie osmielaé¢ sie podja¢ dzialania
wtedy, gdy trzeba bylo to uczynié, jest — moéwi sw. Tomasz —
sprzeczne z inng cnotg kardynalna, cnotg mestwa. Dzisiaj powie-
dziano by, Ze grzeszy sie nadmiarem skrupuléw.

Swiety jest czlowiekiem bez skrupulédw

Skruputy, oto jeszcze jedno slowo, ktérego sens ewoluowal.
Stwierdzenie, ze ktos jest cztowiekiem skrupulatnym, nigdy nie
oznacza krytyki. Nie zawsze jednak tak bylo. Wedlug sw. Igna-
cego Loyoli, ,,Pospolicie skrupulem nazywa sie to, co pochodzi
od naszego wlasnego sadu i od naszej wolnosci, a mianowicie kiedy
ja sam w spsob wolny sadze, ze jest grzechem to, co nie jest
grzechem’ 8,

Kontynuujgc lekture Cwiczen duchownych, znajdujemy to
uscislenie odnoszace sie do specyficznego rodzaju temperamentu:
,Nieprzyjaciel bardzo bada, czy dusza jest grubego czy delikatne-
g0 sumienia. A jesSli jest subtelna, stara sie jg jeszcze bardziej
wysubtelnié az do przesady, zeby jg latwiej zaniepokoi¢ i zmie-
szac” 9.

Kardynal Richelieu, czlowiek czynu, ale takze czlowiek Ko-
Sciota, ktéry znal dobrze dziela sw. Tomasza, ale takze sw. Igna-
cego Loyoli, podejmuje ten temat w swoim Traktacie o doskona-
losci chrze$cijanina, w sposdb jeszcze bardziej krytyczny: ,,Pozba-
wiajgc nas laski, grzech pozbawia nas Zycia naszych dusz; a skru-
puly — z powodu zamieszania, w jakie nas wprawiajg — uniemo-
zliwiajg nam spelnianie dobrych uczynkéw i rozwijanie cnét,
pozbawiajgc nas zyciowych funkcji (...) Tak jak zdarza sie czasa-
mi, ze strachliwy kon rzuca sie w przepas¢, cofajac sie przed
jakims cieniem, tak samo skrupulatne dusze, przerazone z powodu

7 Dz. cyt., q. 53, a. 3.

8 Sw. Ignacy Loyola, Cwiczenia duchowne, Krakéw 1993, ttum. ks. Mie-
czystaw Bednarz, s. 346.
9 Dz. cyt., s. 349.

121



ROLAND HUREAUX

samego cienia grzechu, rzucajg sie czesto w przepasé nieladu i za-
mieszania” 19,

W tej tradycji, ktora — bez wzgledu na to, co sie¢ mysli o do-
czesnym dzialaniu wielkiego kardynala — jest autentyczng trady-
cja Kosciola, swiety, to czlowiek pozbawiony skrupuléw wlasnie
dlatego, iz jest roztropny!

Ale w takim razie — powie ktos — skad sie¢ bierze tyle nie-
porozumien, z czego wynika ewolucja pojecia roztropnosci, powo-
dujaca u tych, ktérzy maja wiecej skrupulow niz wiedzy, tyle
przesadnych reakcji i zahamowan, tyle szytwnosci?

Mowi sie, ze poza prawem laski, czlowiek zna tylko prawo
cigzenia. Oznacza to, ze poza laska, czlowiek staje sie czystym
podmiotem determinizmu. W tym przypadku chodzi o determi-
nizm socjologiczny.

Albowiem rzekoma roztropnos¢ duchownych jest w istocie
tylko jednym z wariantéw bardziej ogélnego zjawiska: roztrop-
nosci biurokratycznej.

Zjawisko biurokracji

Biurokracja jest niewgtpliwie jednym z najwazniejszych zja-
wisk naszych czasow, nie tylko w Kosciele i w panstwie, ale takze
we wszystkich wielkich organizacjach, nie wylaczajac prywatnego
sektora.

Jesli chodzi o sama zasade, nie jest to zjawisko nowe. Poja-
wilo sie ono wraz z historig, poniewaz historia rozpoczela sie wraz
z pismem, a pismo kojarzy sie ze skrybg. Skryba, kleryk, biuro-
krata: te okreS$lenia rdznig sie oczywiscie niuansami, zaleznie od
tego, czy mamy do czynienia z typowymi intelektualistami czy
z administratorami, ze swieckimi czy z zakonnikami. Ale z chwila,
gdy pojawila sie technika pisma, specjalna kasta, ktéra sie mu po-
swiecila (moze nig byé grupa cywilnych urzednikéw, ale takze
kasta kaplanska, albo obie jednoczes$nie) oraz dzialanie hierar-
chiczne, pojawia sie rowniez postaé urzednika. Czy konieczne jest
przypomnienie, ze odgrywa ona centralng role w Ewangeliach,
zwlaszcza w dramacie Golgoty?

JesteSmy dalecy od zamiaru oczerniania tej zaszczytnej pro-
fesji, niezbednej wszedzie tam, gdzie mamy do czynienia ze skom-
plikowang organizacja, a wiec bardziej niz kiedykolwiek potrzebna
w naszym spoleczenstwie. Ale w kazdym zawodzie wystepuje zja-
wisko zwane skrzywieniem zawodowym.

16 Richelieu, Traité de la perfection du chretien, Paris 1640, rozdz. XLIV.
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Pewna forma roztropnosci, w potocznym tego slowa znaczeniu,
jest niewatpliwie charakterystyczna dla zjawiska biurokracji. Nie
wdajgc sie w jego szczegbélowg analize, ktérg nakreslili socjo-
lodzy 1, przypomnijmy tylko, ze pierwotnie nie byla ona celem
samym w sobie. Z definicji, biurokrata jest jedynie wykonawecs,
trybem ludzkiej maszyny bardziej lub mniej skomplikowanej, ale
zawsze scentralizowanej i zhierarchizowanej (modna dzi$s decen-
tralizacja nie przeczy bynajmniej tej zasadzie: zadowala sie ona
rozmnozeniem autonomicznych osrodkéw wiladzy). Perendie ac
cadaver, taka musi byé réwniez w jego przypadku maksyma, for-
ma postuszenstwa, jakiego sie od niego oczekuje. Sprecyzujmy
jeszcze, Ze biurokratyczna machina obejmuje niemal zawsze okre-
Slony obszar: panstwo, region, kompleks przedsiebiorstw.

Z tych kluczowych zasad wynika kilka konsekwencji:

— skryba jest sterowany i steruje na odleglos¢ (w przeciwnym
razie nie bylby potrzebny: dowoddca wojskowy, ktéry kieruje
swymi ludzmi na polu bitwy, nie potrzebuje urzednikéw do prze-
kazywania rozkazoéw; wystarczy mu donosny glos);

— z tego samego powodu dziala na piSmie albo za posredni-
ctwem innych instrumentéw (np. przez telefon, itp.);

— postepuje zgodnie z pewng logika okreslong na goérze;

— musi staé sie mozliwie niewidzialny: aby machina byla jak
najbardziej skuteczna, nie moze niczego uroni¢ z otrzymanego
z gory impulsu, ale — najczesSciej — nie powinien takze niczego
do niego dodawac¢.

Te cechy okreslajg forme roztropnosci, wlasciwg biurokracie,
ktora odpowiada mniej wiecej wyobrazeniu, jakie ma dzi§ o tej
cnocie opinia publiczna. Ta forma roztropnosci ma cechy, o kto-
rych wspomnieliSmy wyzej w konteksScie odniesienia do czasu
i do dzialania; zaklada przede wszystkim niepodejmowanie innych
inicjatyw jak te, dla ktérych impuls pochodzi z géry.

Oczywiscie, s3 nam znane nowoczesne refleksje na temat
nauki organizacji, ktéra — aby zapewni¢ wigkszg skutecznosc¢
wielkim instytucjom — nakazuje promowa¢ dekoncentracje, prze-
kazywanie pelmomocnictw, tworzenie autonomicznych osrodkow
decyzyjnych, itp. Prawde moéwiac, jest to latwiejsze do wprowa-
dzenia w sektorze prywatnym, gdzie cele sg wystarczajgco proste,
by ich realizacja mogla byé kontrolowana na odleglosé, za pomoca
wskaznikéw takich, jak zysk. W sektorze publicznym postep tych
metod jest powolniejszy. Nowe sposoby administrowania maja

11 Dzielo Michaela Crozier, Le phenoniene bureaucratique, Seuil 1963,
to klasyka, ale nadal brak jest calo$ciowej teorii zjawisk biurokratycznych.
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zresztag takze odwrotne skutki: zasade hierarchiczng zastepuje
stopniowo zasada konsensusu, wladze — sie¢, ,koszty transakcji”
stajg sie nadmiernie wysokie. Wynikaja z tego: przesadne rozdecie
konsultacji i trudnosci z podejmowaniem $mialtych decyzji. Nawet
Kosciol nie jest dzi§ wolny od tego rodza]u deformacji Generujg
one nowg forme skrupuléw, ktoére nie wynikajg juz ze strachu
przed hierarchig, ale ze strachu przed grupag. Dzisiejszy urzedmk
nie o$mieli sie powiedzie¢, ze kot jest kotem, bez upewnienia sie,
ze wszyscy zgadzajg sie z ta opinig!

Mimo tych nowych zachowan nadal dominuje stara zasada
biurokratyczna, ktéra niewatpliwie obowigzywala juz w staro-
zytnych demokracjach: hierarchia (nawet jesli, jak dzisiaj, do-
stosowuje sie do opinii grupy) jest bardzo poblazliwa dla bez-
czynnosci, a nie jest taka, jesSli chodzi o podejmowanie ryzyka.
Urzednik, ktéry podejmuje zbyt wiele inicjatyw, zostanie uznany
za ,wymykajgcego sie spod kontroli”. Nie bedzie mu przebaczone
najmniejsze potkmec1e Natomiast ten, kto sie ogramcza do nie-
zbednego minimum, doczeka bez problemow — awansujgc — do
emerytury. Innymi slowy, grzech dzialania jest surowiej oceniany
niz grzech zaniechania (orzecznictwo sadowe wydaje sie dzi§ po-
padaé w przeciwng skrajnosé, ale to juz inna kwestia). Stwier-
dzenie, ze kto$ ,nie daje powodoéw, by o nim moéwié¢”, jest w sy-
stemie biurokratycznym komplementem. Wydaje sie malo praw-
dopodobne, by wszelkie ,reformy panstwa” S$wiata cokolwiek
zmienily w tej wielowiekowej rzeczywistosci 12.

Wszystko to miesci sie w obowigzujgcym porzadku rzeczy:
wielkie organizacje, tak jak panstwo, sg niezbedne do funkqono-
wania nowoczesnych spoleczenstw, ale niosg ze sobg, czy sie chce
tego czy nie, co$§ w rodzaju prometejskiego dgzenia do caltkowicie
raCJonalnego Swiata, z ktorego zostalyby calkowicie wyelimino-
wane ryzyko i wszelkie niespodzianki. Jak powiedzial kiedys jeden
z uczniéw Panstwowej Szkoly Administracyjnej (ENA), polityki
zdrowotne wyznaczaja sobie za cel osiggniecie prostokatnej pira-
midy wiekéw: powinny zostaé calkowicie wyeliminowane nieza-
programowane narodziny (by osiggna¢ zerowy przyrost) oraz zgo-
ny przed ustalonym terminem, powiedzmy 90 rokiem zycia! Auto-
rzy Nowego Testamentu nie przewidywali wczesniej przyjscia
Mesjasza — w kazdym razie nie w sposdb, w jaki ono nastgpito —
ani doktorzy Sorbony narodzin Joany d’Arc. Nie przyjmujac idei

12 Kiedy instytucja przezywa kryzys, wszystkie znaki ulegaja odwro-
ceniu: w tym przypadku karana jest bezczynnosé, podczas gdy dzialanie,
bez wzgledu na to, czego dotyczy, jest doceniane (por. Roland Hureaux,
Communication et crise, w: Administration, styczenn—marze 1995).
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samoorganizacji, ktéra zaklada, ze porzadek moze sie narodzi¢
w sposdb wzglednie spontaniczny z instynktowej koordynacji
dzialan niezaleznych decydentéw — chodzi o zasade funkcjono-
wania rynku czy dobrej druzyny rugby — hierarchie biurokra-
tyczne uwazaja, ze projekt socjalny (sformalizowany poprzez tek-
sty pisane: prawa, dekrety, zarzgdzenia, okoélniki) rodzi sie na
szczycie piramidy, a nizsze szczeble mogg sie jedynie dostosowac
do okoliczno$ci — z udzialem wlasnej inteligencji lub bez jej
udzialu. Demokratyczna prawomocnosé, osiggana przez wybor
prezydenta i parlamentu, usytuowanych w centrum, zmierza
w tym samym kierunku. Dodajmy, ze wszysktie hierarchie, jesli
wymagaja dyscypliny, osiggaja ja przez pewien przymus, a wiec
wszystkie uciekaja sie w mniejszym lub wiekszym stopniu do
wzbudzania strachu.

Jest rzeczg zrozumialg, ze dla wszystkich ludzi uwiklanych
w ten system — a dzieje sie tak w przypadku wiekszosci naszych
wspoblczesnych — pojecie roztropnosci nabiera szczegélnego sensu,
wlasnie tego, ktory stal sie dzi§ najbardziej powszechny.

Roztropnos$é i polityka

Oczywiscie, zachowanie tych ludzi jest najczesSciej normalne
(rozumie sie samo przez sig, ze chrzescijanski urzednik musi wy-
konywa¢ swe obowigzki, nie drzac o swg kariere). W przypadku
tych, ktéorym przypadla w udziale misja wykonawcow, madrosc
polega przede wszystkim na posluszenstwie. Sam sw. Tomasz za-
licza uleglosé do elementoéw roztropnosci. O ile jednak prawdziwa
roztropnoé¢ jest — w réznym stopniu — potrzebna na wszystkich
szczeblach, to wydaje sie ona cnotg szczegdlnie wlasciwg rzadza-
cym. Dlatego $w. Tomasz powoluje sie na Arystotelesa, ktéry
mowi, ze ,roztropnos¢ jest cechg wlasciwg dla kierownikow
panstw”, 1 wyciaga z tego wnioski: ,,Jak wiemy, funkcja roztrop-
nosci polega na rzadzeniu i nakazywaniu. Otéz sposobdw rzadze-
nia i nakazywania moze byé wiecej, a kazdy spos6b domaga sie
odrebnego typu roztropnosci. Jasne jest zatem, ze kto ma kie-
rowaé nie tylko sobg, ale tez spolecznoscia pelna, taka jak pan-
stwo, musi mie¢ do tego specjalnego typu sprawnos¢ rzadzenia.
Trzeba bowiem pamietaé, ze rzad jest tym pelniejszy, im jest
powszechniejszy w swym zasiegu i im wiekszy cel ma osiggnaé.
Dlatego krélowie, ktorzy rzadzag panstwem, musza mieé roztrop-
no$¢ typu najbardziej specjalnego i pelego” 13. Inni ludzie nie

13 Dz. cyt., q. 50, a. 1.
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sg jednak bynajmniej zwolnieni z tej cnoty, poniewaz — precy-
zuje Sw. Tomasz — ,kazdy czlowiek przez to i o ile uczestniczy
w kierownictwie i rzgdzeniu, o tyle ma mie¢ roztropnosé” 4.

Problem powstaje woéweczas, gdy ci, ktérzy majg powolanie
do rzagdzenia, przyjmuja sposOb roztropnosci, jaki przystoi wy-
konawcom. Tak dzieje sie na przykilad woéwczas, gdy technokraci
stajg sie wszechpotezni w sferze biznesu. W uporzgdkowanych spo-
leczenstwach ci, ktérych powolaniem jest bycie wykonawcami,
nawet wysokiego szczebla, nie mogg mieé¢ ostatniego stowa. Jed-
nak w takim przypadku mamy raczej do czynienia z nieudolnoscig
politykéw, na ktérych spoczywa odpowiedzialno$¢ za rzady na
szczycie hierarchii, a nizeli z wybrykami urzednikow.

Kosciét nie jest hierarchiq takq jak inne

Oczywiscie Kosciol nie jest hierarchig takg jak inne: opiera
sie on na przekazywaniu laski i daru milosci, a nie okélnikéow czy
polecen. Jego powolaniem nie jest dzialanie, albo raczej od sa-
mego poczatku jest nim to samo dzialanie polegajgce na gloszeniu
Ewangelii, ktore sie wyraza w sposéb konkretny w milosierdziu,
sakramentach i nauce. Tym wlasnie rézni sie on od administracji
czy przedsigbiorstwa, ktérych dzialanie rozklada sie w czasie,
zgodnie z pewnym planem, dzieli sie¢ na rozmaite etapy, zmierza
do okreslonych celdow, itp. Dlatego nie ma linii Kosciola, natomiast
mozemy mowi¢ o linii tej czy innej partii. MoglibySmy tez powie-
dzie¢, ze linia Kosciola jest zawsze ta sama. Sw1adczy o tym fakt,
ze pierwsze wewnetrzne ,,0kélniki” Kosciola, listy sw. Pawla i in-
nych apostoléw, sa nadal aktualne dla nas, zyjacych 20 wiekéw
poznle] Wprawdzie niektore aspekty dzialalnosci Kosciola przy-
pominajg klasyczng administracje (nominacje, dzialanie dyploma-
tyczne, adaptacje hturglczne) ale chodzi o dosyc drugorzedne
1 przypadkowe sprawy w poréwnaniu z jego misja.

Dlatego Kosciél katolicki powinien by¢ wolny od wszelkiej
pokusy biurokratycznej. Niestety, wiemy, iz tak nie jest. Wedlug
niektérych historykéw biurokracja papieska stuzyla nawet jako
model dla panstw nowoczesnej Europy. Podejrzewa sie, iz w roz-
darciach, jakie przezyl Kosciél od roku tysiecznego, odrzucenie
jego aspektu biurokratycznego odegralo co najmniej taka samg
role, jak problem dogmatu. Pozgdane zblizenie z KosSciolami pra-
wostawnymi nie dojdzie zapewne do skutku, jesli nie zostanie

14 Tamze, q. 47, a. 12.
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zniwelowana kwestia biurokratycznej deformacji Kosciola lacin-
skiego.

Ale ta deformacja nie jest wlasciwa jedynie Kosciolowi kato-
lickiemu: postaé¢ skryby, milczkiem siedzgcego w kucki z gliniang
tabliczks, jest znana — jak powiedzielismy — od poczatku hi-
storii. Faraon Amenofis IV wprowadzit kult jednego Boga, prze-
ciwstawiajac sie kascie kaplanskiej; pismo alfabetyczne zostalo
rozpowszechnione przez maly ludek handlarzy, przez Fenicjan,
na marginesie wielkich imperiéw biurokratycznych. Znane jest
znaczenie, jakiego kasta skrybow nabrala w péznym judaizmie,
i znaczenie mandarynéw w Cesarstwie Chinskim.

Skryba jest postacig ponadczasowa. Kosiol katolicki odziedzi-
czyl spuscizne rzymskiej administracji. Z powodu odpowiedzial-
nos$ci wlasciwej katedrze Piotra by! on bardziej niz inne podpo-
rzgdkowany zasadzie hierarchicznej. Dlatego biurokratyczna de-
formacja (zjawisko, ktéore mozna takze nazwaé¢ dewiacja skryby
albo — dlaczego by nie? — klerykalizmem, pamietajgc wszelako,
ze ta zla sklonnos$é dotyka takze instytucje swieckie) niewgtpliwie
wywarla na nim szczegélne pietno. Ten fakt nie jest charaktery-
styczny jedynie dla epoki wspodlczesnej. Spotyka sie go prawdo-
podobnie od czaséw §w. Tomasza. I nie zapominajmy, ze $w. Igna-
cy byl wspolczesnym du Bellaya.

Ale jest prawdopodobne, ze to zjawisko poglebilo sie w ostat-
nich wiekach. Stalo sie tak przede wszystkim pod wplywem spo-
leczenstwa, ktére — wraz z rozwojem wielkich panstw — réwniez
sie biurokratyzowalo, a takze dlatego, ze Kosciét Zachodu musial
uklada¢ swe stosunki ze zmieniajgcym sie swiatem, a wiec zbliza¢
swe zarzgdzanie do zarzadzania klasycznych biurokracji. Bartho-
lomé Bennassar pokazal, ze Inkwizycja oznaczala racjonalizacje
Sredniowiecznej procedury prawnej!s. Galileusz musial stawi¢
czoto nie tyle obskurantyzmowi, ile biurokratycznej glupocie,
a wiec — jesli mozna tak powiedzie¢ — jednej z form nowo-
czesnosci.

Nie zostaly jeszcze spisane wszelkiego rodzaju szkody wynika-
jace z takich odchylen. Niezaprzeczalny jest natomiast fakt, iz
zawezona, dlawigca koncepcja roztropnosci rozpowszechnila sie
nie tylko wewngatrz Kosciola, ale takze poza nim, generujgc wszel-
kie rodzaje usztywnien, jednoczesnie indywidualne i zbiorowe.

Niewgtpliwie, wlasnie temu zjawisku trzeba przypisaé¢ zmiane
sensu, jaka przeszlo w powszechnym uzyciu slowo ,,roztropnosé”

15 Bartholomé Bennassar, L’inquisition espagnole, Hachette, 1994.
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Poniewaz to urzednicy nadajg we wszystkich epokach sens stowom
(na tym — méwi Konfucjusz — polega gléwnie rola mandaryna),
jest prawie normalne, ze to stowo uleglo zepsuciu wraz z korupcja
zainteresowanych.

To zepsucie pocigga za sobg tam, gdzie wystepuje, cos na
ksztalt uwiagdu, paralizu tego, co jest przeciez zywymi czlonkami
ciala Chrystusa. To do tych skostnialych, ozieblych czlonkow
jst adresowane zawsze aktualne i zawsze réwnie ,nieroztropne”
slowo: ,,C6z bowiem jest latwiej powiedzie¢: «Odpuszczajg ci sie
twoje grzechy», czy tez powiedzie¢: «Wstan i chodz»” (Mt 9, 3).

tlum. Malgorzata Tryc-Ostrowska
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