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,, SIODME: NIE KRADNIJ”
W HANDLU MIEDZYNARODOWYM

Kiedy sie méwi o sprawiedliwosci w handlu migdzynarodo-
wym, jest sie swiadomym tego, ze — chociaz duza czes¢ wymiany
dobr, ustlug i majgtku dokonuje sie¢ miedzy krajami uprzemyslo-
wionymi — szczeg6lne znaczenie, jakie handel miedzynarodowy
ma w rozwoju krajéw mniej rozwinietych, kaze zwrdci¢ wieksza
uwage na Scisly zwigzek istniejacy miedzy handlem a rozwojem.
Bez watpienia, mozliwa jest kradziez takze w handlu miedzynaro-
dowym miedzy podmiotami, ktdre zyjg w krajach o starym uprze-
mystowieniu, podobnie jak jest mozliwa kradziez w handlu we-
wnetrznym. Lecz jest przy tym rzeczg oczywista, ze w kazdym
czlowieku ostre poczucie niesprawiedliwosci budzg przede wszyst-
kim wykroczenia dostrzegane w relacjach ekonomicznych miedzy
krajami rozwinietymi i krajami znajdujgcymi sie jeszcze na dro-
dze rozwoju.

Argumentuje sie krotko méwigc, ze szybkie przemiany, jakie
zaszty w strukturze Swiatowego systemu ekonomicznego, naka-
zuja — w wyjasnianiu przykazania ,nie kradnij” — nie ograni-
cza¢ uwagi do samych zjawisk zachodzgcych w handlu miedzy-
narodowym w Scistym sensie (transakcje dotyczgce débr i ustug),
jako ze ,mapa” rynkéw swiatowych jest zwigzana z ,,mapa” bez-
posrednich inwestycji zewnetrznych oraz miedzynarodowych prze-
plywéw kapitatu. Zwlaszcza ta ostatnia forma handlu miedzyna-
rodowego sui generis stanowi punkt glebokich przemian czy teZ
wrecz radykalnego przeskoku w stosunku do przesztosci. Nie mo-
zemy uniknaé wyzwania plynacego ze strony naglacej koniecz-
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nosci zrozumienia wielu wymiaréw dzisiejszej wymiany miedzy-
narodowej, ktére wymaga takze poglebionej refleksji moralnej.

1. Handel miedzynarodowy, globalizacja, wspoélzaleznosc

Mozna powiedzie¢, iz handel stanowil bez watpienia jedng
VA p1erwszych dzialalnosci ekonomicznych, ,,wymyslonych” przez
czlowieka juz na poczagtku jego istnienia na ziemi: Wyrmana przed—
miotéw (krzemien, perly, miedz) w obrebie regul i zwyczajow
przybierajgcych niekiedy charakter sakralny (wezmy cho¢by pod
uwage sakralny charakter wzajemnego daru w kulturze rodzi-
mych Amerykandw) pozwolila ulepsza¢ wlasne wyposazenie. Od
najdawniejszych czasé6w byly konieczne ryty i instytucje, aby
wymiana ta nie zostala zdegenerowana, przeobrazajac sie w for-
me rabunku. Bardzo wiele sie zmienilo, ale nie w samej istocie
rzZeczy.

Wraz ze wzrostem mozliwosci podrézowania i z utworzeniem
pierwszych podstawowych agregacji politycznych ustalily sie in-
stytucje i zwyczaje dotyczace zar6wno handlu wewngtrz wspdl-
noty miejscowej (klan, plemie), jak tez handlu z innymi plemio-
nami, gdzie si¢ spotykalo inne reguly i zwyczaje: tym sposobem
zrodzit sie handel ,,miedzynarodowy”.

Pomimo okresowych kryzyséw lub zalaman, ktére najczesciej
mialy miejsce w czasie wojen, gtodu lub epidemii, handel miedzy-
narodowy stat sie podstawowsg czescig ekonomii swiatowej. Proces
wzrostu handlu miedzynarodowego doznat ponadto zdumiewajacego
przyspieszenia po drugiej wojnie swiatowej. W latach 1950—1996,
w ktorych produkcja swiatowa wzrosta ponad pieciokrotnie, han-
del miedzynarodowy wzrdst co do wielkosci szesnastokrotnie, za$
co do jakoSci — 66-krotnie 1. W tym samym czasie réwniez obcig-
zenie uslug w handlu miedzynarodowym osiggnelo znaczgca
kwote 1/4.

Uznanie zdobyly sobie takze inne formy miedzynarodowych
relacji ekonomicznych: inwestycje zagraniczne (badz tez obecnosé
wielonarodowych lub ponadnarodowych przedsigebiorstw produk-
cyjnych) wzrosly jeszcze predzej niz wymiany majgce miejsce
w ostatnich dziesiecioleciach; transakcje finansowe, posrednio
zwigzane z inwestycjami produkcyjnymi, doslownie eksplodowaty
w latach dziewieédziesigtych (na kazdy lir handlu miedzynarodo-
wego przypada pieédziesigt lir6w transakcji finansowych).

1 Por. R. Ruggiero, Libertd degli scambi, globalizzazione ed interdipen-
denza eccnomica: fattori di progresso e di refforzamento della pace nel

mondo, w: R. Papini, A. Pavan, S. Zamagni. Abitare la societd globale,
Nupeli 1997.
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Tak wiec w ciggu wiekow handel miedzynarodowy zmienil sie
tak dalece, jak sie zmienily technologie i upodobania konsumen-
tow. Obecnie termin ,,handel miedzynarodowy” ma o wiele szersze
znaczenie: sprzedaz produktow przez spolki wielonarodowe (ktéra
nie oznacza S$cisSle eksportu, lecz jest w swej istocie wymiang
mie;dzynarodowq) jest wieksza niz $Swiatowy handel towarami
i ustugarmi; handel dokonujacy sie miedzy filiami tej samej firmy,
znaJdu]qcyml sie na terenie réznych krajow, stanowi sam w sobie
trzecig cze$¢ handlu miedzynarodowego (cho¢, rzecz jasna, nie
jest handlem w sensie Scislym: jego analogia jest przeniesienie
potfabrykatéw z fabryki do magazynu tego samego przedsiebior-
stwa); inng trzecig cze$é handlu swiatowego stanowi wywozenie
towaréw, dokonywane przez przedsiebiorstwa wielonarodowe, do
innych przedsiebiorstw, a zaledwie pozostala trzecia czes¢ wy-
mian odpowiada ,,normalnemu” obrazowi handlu miedzynarodo-
wego, w ktérym przedsiebicrstwo z jednego kraju sprzedaje towa-
ry lub oferuje uslugi przedsiebiorstwu z innego kraju.

Takze teorie ekonomiczne réznie podchodzily w ciggu wieckéw
do kwestii handlu miedzynarodowego, zakladajac w kazdym przy-
padku rézne rozumienie tego, co jest ,ssprawiedliwe” i ,niespra-
wiedliwe” Od merkantylistéw, ktorzy w XVI wieku patrzyli na
handel (oraz na wojny zaborcze) jako na Srodek powiekszenia za-
sobéw zlota wlasnego narodu, a w zwigzku z tym umocnienia swej
wladzy politycznej i militarnej, do liberalistéw (takich jak Mill
1 Ricardo), ktérzy wprowadzajgc zasade kosztéw komparatywnych
potozyli fundament pod dziewietnastowieczng teorie, w ktorej
handel miedzynarodowy uznano za czynnik wzrostu dobrobytu
kazdego narodu. Te linie myslowsa, ktéra w naszym wieku rozwi-
nela sie dzieki takim postaciom, jak Heckscher, Ohlin, Stolper,
Samuelson, Rybczynski, mozna by ujaé w nastepujgcym schema-
cie: poniewaz istniejg roznice (w technologii, w dotacji faktorow
produkecyjnych, w upodobaniach konsumentéw), handel miedzy-
narodowy jest nie tylko mozliwy, lecz nawet stanowi zrédlo zysku
obu kontrahentéw.

W okresie po drugiej wojnie Swiatowej, takze w jawnym kon-
trascie z poprzednimi okre§leniami, w krajach rozwijajacych sie
powstal prad myslowy, przewaznie o zabarwieniu marksistowskim,
ktory widzial w handlu miedzynarodowym narzedzie wiadzy i oba-
lenia $wiata rozwinietego — na rzecz krajow zacofanych. Teorie
te (znane pod réznymi nazwami: teoria systemu $wiatowego, szko-
la dependencia oraz teorie rozwiniete gldwnie przez grupe ekonc-
mistow z Ameryki Lacinskiej) utrzymywaly, iz handel miedzy-
narodowy ma w istocie rzeczy posta¢ nieré6wnej wymiany, ktéra
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prowadzi do stopniowego zubozenia slabszych partnerow oraz do
swoistego dualizmu: na poziomie globalnym oznacza on podzial
ckonomii $wiatowej na bogate ,centrum” i na coraz ubozsze
,peryferie”; na poziomie wewnetrznym krajow zdgzajgcych do
rozwoju jest nim stopniowa marginalizacja catych stref popula-
cyjnych i terytorialnych w obliczu wzrastajacych sektoréw eks-
portu oraz metropolii/kapitalu. Jako poparcie tej interpretacji
wskazywano na nieustanne pogarszanie si¢ sytuacji, zauwazane
w ramach wymiany surowcow naturalnych na produkty przemy-
slowe (ktore stanowia dotad gléwne towary eksportu zaréwno
naroddw zdazajgcych do rozwoju, jak tez krajow rozwinietych) 2.

A zatem handel wspiera czy powstrzymuje rozwéj? Nadmierna
liczba analiz empirycznych, w ktoérych usilowano zweryiikowac
istnienie lub brak pozytywnej relacji przyczynowosci miedzy
wzrostem eksportu i wzrostem zysku w krajach zdgzajacych do
rozwoju, prowadzila cze;sto do falszywych wnioskow, ktore nie
bylyby w stanie wesprzeé¢ te lub tamtg teze.

Nowe badania (Krugmana, Venablesa) podkreslity natomiast
ostatnio znaczenie struktury rynkéw 1 organizacji przemystu
w okresleniu wplywow z handlu miedzynarodowego oraz lokali-
zacji przedsiebiorstw, w spos6b szczegdlny wielonarodowych. Ten
diugi cigg analiz, zwiagzany z koniecznoscig wyjasnienia wiekszosci
wymian miedzynarodowych, dokonywanych miedzy krajami u-
przemystowionymi (podobnymi pod wzgledem subwencji, techno-
logii i upodoban) na podobnych produktach, jesli nawet nie
w obrebie tego samego przedsiebiorstwa, sugeruje inne racje,
dla ktérych zyski ptynagce z handlu sg rozdzielane asymetrycznie.
Z innej strony, problem zadluzenia krajéw ubogich oraz podnie-
sienie sie stopnia integracji finansowej zachecily do zbadania
miedzynarodowego przeplywu majatku.

Tak wiec historia i teoria ekonomiczna, fakty i idee podazaly
poprzez wieki wcigz naprzéd w procesie ko-ewolucji, w ktorej
jedni wplywali na drugich i odwrotnie 3. Sprawa tego, co dzisiaj
iest ,,sprawiedliwe” w handlu miedzynarodowym, stala sie¢ tema-
tem, ktéry mozna rozwazaé¢ jedynie w $Swietle swiadomosci obec-
nych tu faktorow dajacych sie strescic w dwéch kluczowych slo-
wach: coraz wieksza globalizacja i wzrastajgca wspélizaleznosé
istniejgca miedzy ekonomicznymi systemami rézinych krajow.

Podanie precyzyjnej definicji tych dwdch terminéw jest rzecza

2 Por. L. Baek, Cinquant’anni di cultura dellc sviluppo: teorie 2 pratiche
in questione, w: R. Papini, A. Pavan. S. Zamagni, dz. cyt.
3 I’or. P R. Krugman. M. Obstfeld, Internationa! Economics, New York

1654,
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dos$é trudng, poniewaz powstaly one calkiem niedawno i w ostat-
nich latach bardzo szybko zmienily swe znaczenie. Przyjrzyjmy
sie zatem po kolei kazdemu z nich, zaczynajac od pojecia globa-
lizacji.

Nie wykluczajac znaczenia zwyklej i czysto jakoSciowej defi-
nicji globalizacji, ktéra wigze sie z wiekszg rangg ekonomicznych
i finansowych przeplywéw miedzy réznymi narodami swiata, po-
szczegblni autorzy wyodrebnili niektére szczegblne cechy charak-
terystyczne tego procesu i nawet ustalili oficjalng ,,date jego na-
rodzin”: sierpien 1971 r., ktéra okresla koniec porozumien Bretton
Woods oraz niewymienno$¢ dolara USA w stosunku do zlota. Na
koniec naszej analizy wystarczy wspomnie¢ gloéwne faktory globa-
lizacji: utworzenie globalnego rynku finansowego (oraz finasja-
ryzacja ekonomii, jako jego przyczyna lub konsekwencja), rozwdj
nowych technologii komunikacji oraz powstanie form hiperkon-
kurencji 4.

Takze jesli chodzi o wspoélzaleznosé, istniejg przerézne jej defi-
nicje, sposrod ktdrych najprostsza stanowi echo jakosciowej defi-
nicji globalizacji oraz jej uszczeg6lowienie: na przyklad globalng
wspoblzalezno$é handlowg mozna okresli¢ jako relacje zachodzacy
miedzy suma importu i eksportu towaréw na poziomie globalnym
(tzn. jako sume handlu miedzynarodowego) a produkcjg swiatows.
Natomiast druga definicja, mniej jasna, ale bardziej sugestywna,
odnosi sie do wplywu, jak i zmiany niektérych wielkosci w jednej
ekonomii wywierajg na przeobrazenia tych samych zmiennych,
lub innych zmiennych, w innej ekonomii. Na przyklad jest rzeczg
znang, ze kryzys zadluzeniowy, ktéry w latach osiemdziesigtych
dotkngl wiele krajow dazacych do rozwoju, zwlaszeza latyno-
amerykanskich, mial swe korzenie w rzeczywistych i finanscwych
konsekwencjach kryzysu naftowego, lecz zostal ,,zwabiony’ przez
zmiane na szczycie w Federal Reserve Bank i przez idgcy w $lad
za nig antyinflacyjny zwrot w polityce monetarnej, ktéry spowo-
dowal wzrost stopy procentowej w USA. Jest to z pewnoscig jeden
z przykladow silnej wspélzaleznosci, chociaz nie da sie jej zmie-
rzy¢ poziomem transakcji miedzynarodowych.

2. ,,Nie kradnij” w skomplikowanym Swiecie

W wielu przypadkach ideologiczne i nadmiernie uproszczone
odczytywanie faktéw prowadzilo do nacigganych wnioskéw do-

_ 4 S. Zamagni, La globalizzazione come specificitd dell’economia post-
-industriale: implicazioni economiche e opzioni etiche, w: R. Papini, A. Pa-
van, S. Zamagni, dz. cyt.
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tyczgcych kwestii, co jest ,,sprawiedliwe” a co ,niesprawiedliwe”
w relacjach migdzynarodowych. Wiele jest przykladéow relacji
ekonomicznych, niemal ostemplowanych znamieniem relacji ,,nie-
sprawiedliwych”; przykladem takim jest demonizacja roli przed-
sigbiorstw wielonarodowych w krajach zdazajgcych do rozwoju,
uprzedzenie w stosunku do wkraczania wielkich miedzynarodo-
wych instytucji ekonomicznych (takich jak Bank Swiatowy lub
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy) do krajéw rozwijajgcych sie,
powierzchowne stwierdzenie, ze bogactwo krajoéw bogatych opiera
si¢ w swej istocie na wyzysku krajow biednych, przypisywanie
krajom uprzemyslowionym calej odpowiedzialnosci za miedzyna-
rodowy kryzys zadluzeniowy. Réwnolegle do tego pojawialy sie
momenty, w ktérych ukazywano ,,sprawiedliwo$¢” w miedzyna-
rodowych relacjach ekonomicznych, mechanicznie aplikujgc latwe,
aczkolwiek zmienne, ,recepty”: od przelania kapitalu do krajow
biednych do utrzymywania cen towaréw przez nich eksportowa-
nych, od protekcjonistycznej ochrony rodzgcego sie w nich prze-
mystu az do pomocy zywnosciowej.

Dzisiaj przechodzimy przez ten moment, w ktorym przewaza
przychylne ustosunkowanie sie do handlu miedzynarodowego, do-
strzegajgce w nim mozliwos¢ wzrostu ekonomicznego, i to zupeknie
slusznie. Ale nie bez zastrzezen. Przeciwko zwolennikom ,,wolnej
wymiany” wystepujg bowiem ci (zwlaszcza politycy i/lub zwigzki
zawodowe krajow o starym uprzemyslowieniu), wedlug ktoérych
handel z krajami rozwijajgcymi sie nie dokonuje sie na zasadzie
rownosci. W sposOb szczegdlny zwracajg oni uwage na to, ze pro-
dukcja w tych krajach moze konkurowaé z produkcjg krajow
uprzemystowionych, poniewaz ich Srednie koszty pracy (nawet po
uwzglednieniu roéznicy produkcyjnosci) sg zdecydowanie nizsze
od kosztéw w krajach uprzemystowionych, a to z powodu struk-
turalnej asymetrii w sposobach produkcji: od nieadekwatnej opie-
ki spolecznej pracownikéw do zatrudniania niepelnoletnich, od
intensywnej eksploatacji szczuplych i niemozliwych do pomnoze-
nia zasobow naturalnych az do braku skutecznego ustawodawstwa
wystepujgcego przeciwko zanieczyszczaniu Srodowiska. Ta nie-
uczciwa (unfair w jezyku angielskim) wymiana dziala szkodlitwie
na najnizsze obszary rynku pracy w krajach bogatych, prowokujac
bezrobocie i kryzys sektoralny. W pewnym sensie jest tak, jakby
sie argumentowatlo, iz poprzez handel miedzynarodowy kraje swie-
z0 uprzemystowione , kradng miejsca pracy” niewyspecjalizowanej
sile roboczej w krajach rozwinietych.

Wsp6lng cechg tych wszystkich postaw — zajmowanych po-
chopnie — jest zbyt latwe identyfikowanie tych, ktorzy w pew-
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nym sensie dopuszczajg sie ,kradziezy”; zwlaszcza wspolne jest
dla nich swoiste odpersonalizowanie winnych: mozna by rzec, iz
w gruncie rzeczy niesprawiedliwe s3 same systemy i/lub insty-
tucje. Bez watpienia, jak podaje spoleczne nauczanie Koscioia,
istnieja ,,grzeszne struktury”, lecz sg one przede wszystkim skut-
kiem grzechu poszczegdlnych ludzi.

Zaden mechaniczny opis ekonomii $wiatowej i jej funkcjono-
wania nie jest w stanie odda¢ tej catej rzeczywistosci. Tym bar-
dziej nie moze nam poméc zadna mechanicznie dawana odpowiedz
na pytanie, co oznacza ,nie kradnij” w handlu miedzynarodowym.
FPierwszym krokiem w zrozumieniu i realistycznej ocenie Swiate-
wych dynamik ekonomicznych jest bowiem uznanie niemechani-
stycznej natury relacji ekonomicznych. Sa one relacjami w sensie
Scistym, czyli miejscami, w ktérych sie wyraza wolne dzialanie
ludzi. Jesli nawet kiedy$ stusznie patrzono na system ekonomicznv
jako na wielka machine funkcjonujgca zgodnie ze swoimi ,,pra-
wami”, w ktérej dzialanie czlowieka redukuje sie do czystego za-
chowania (takiego jak zachowanie pszczél w ulu), to od pewnego
czasu rzeczy majg sie inaczej. Ekonomistyczna redukcja ekonomii
jest juz przestarzala: nie dlatego, jakoby etycznie byl nagannv
ekonomicyzm, lecz (z prostszej i bardziej podstawowej przyczyny)
dlatego, ze jego sposdb podejscia do rzeczy nie jest juz adekwatny
(jest catkowicie ,,nieekonomiczny”).

Jesli wiec natura relacji ekonomicznych nie jest mechanistycz-
na, to nie wystarczy oprze¢ refleksji etycznej na przykazaniu:
,nie kradnij”’, w handlu miedzynarodowym. Takie ukierunkowa-
nie mogloby co najwyzej stworzy¢ wersje odnowiong (co nie zna-
czy wecale, ze bardziej doskonalg) kazuistyki zajmujacej sie tym,
co jest ,sprawiedliwe” i ,niesprawiedliwe” w handlu miedzyna-
rodowym. Wiele wysilkoéw, pochodzgcych nawet z dobrych inspi-
racji, poklasyfikowania zachowan w dziedzinie handlu miedzv-
narodowego na ,sprawiedliwe” i ,niesprawiedliwe” spotkalo sie
W sposoOb nieunikniony z konsekwencjami zlozonosci i wspoélzalez-
nosci; a zdrowy rozsadek potwierdza, ze aplikujac mechanicznie
kodeksy etyczne, nawet gdy sie kieruje najlepszymi intencjsmi
,.sprawiedliwo$ci”’, czlowiek moze spowodowaé wielkie szkody.

Kazde wskazanie etyczne, dotyczace handlu miedzynarodo-
wego, musi si¢ oprze¢ na uznaniu wszystkich zachodzacych tu
faktorow, sposréd ktérych mechanizmy rynku stanowig najmniej
wazna, cho¢ majaca swe znaczenie, cze$é; proponujemy zatem
skupi¢ sie na kwestii sprawiedliwo$ci w miedzynarodowych re-
Jacjach ekonomicznych, wychodzac z ich natury, bez zadnych
cenzur 1 znieksztalcen.
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3. Handel a rabunek: rynek jako instytucja sprawiedliwosci

Stw1erdz1hsmy, ze realizm kaze nam wzigé pod uwage zlozo-
roS¢ i wspéblzaleznosé, ktére charakteryzujg system globalnych
relacji ekonomicznych. Jednakze nawet te dwa terminy mozna
rozumie¢ w sensie mechanistycznym, jak gdyby oznaczaly one
jedynie, ze system globalny jest bardzo zlozong maching, w ktére]
kazdy tryb jest powigzany z innymi. Nie takie jest ich pelne
znaczenie: z jednej strony stowo ,,zlozonos¢” wskazuje na koniecz-
no$¢ wziecia pod uwage réznorodnych wymiardw wymiany doko-
nywanej z innymi; z drugiej za$ stowo ,,wspéizaleznosé” ujawnia
posréd nich najbardziej kluczowy wymiar, tj. obiektywna relacje
wzajemnej zaleznosci od siebie tych, ktoérzy dokonuja wymiany.

Mozna zatem mdéwié o sprawiedliwoéci w handlu, czyli wymia-
nie rynkowej, odroznla]a,c najpierw te szczegdélna I‘elaC]Q ekono-
miczng od czystego i1 zwyczajnego rabunku, ktérego nie mozna
zaklasyfikowaé jako dzialalnosci ekonomicznej. O ile bowiem eko-
nomia dotyczy ,,porzadku domowego”, to rabunek jest nieporzad-
kiem. Kradziez nie ma nic wspolnego ze zlozonoécig, ani tez ze
wspdizaleznosciag; nie patrzy nikomu w twarz, nie ma charakteru
relacyjnego. W handlu miedzynarodowym da sie wskaza¢ na pew-
ne przyklady kradziezy, lecz nie powinno sie zbyt latwo poddawac
je osgdowi. Wyzwaniem o wiele trudniejszym jest natomiast zro-
zumienie, co znaczy ,,nie kradnij” w relacjach rynkowych.

Wbrew powierzchownym ocenom, kierujacym sie powszechna
mentalnoscig wychodzaca z zalozen indywidualistyczno-mechani-
stycznych, rynek nie jest stanem natury, ktéra sie rozwija spon-
tanicznie, kiedy kazdy z agentéw kieruje sie wlasnym interesem
(zgodnie z rozpowszechnionym pojeciem ,niewidzialnej reki”,
Z pewnoscig nie idgcym po linii Adama Smitha). Wprost prze-
ciwnie, stan natury, w ktérym kazdy kieruje sie wlasnym inte-
resem jest bardziej podobny do dzungli, gdzie silni miazdzg sta-
bych. Handel, w ktorym obok siebie istniejg silni i stabi, rézni sig
od rabunku wlasnie tym, ze jest relacja realizujacg sie w lonie
instytucji, majacg swe wlasne reguly i dokonujgcg sie z kims, kto
ma moznos¢ wptywaé na ich respektowanie.

Rynek w gruncie rzeczy ma takg oto postaé¢: jest to plac, na
ktéorym mali i wielcy, silni i stabi mogg w sposob nieprzymuszony
dokonywaé¢ wymiany oraz gdzie te same reguly, ciezarki i miary
obcwigzuja wszystkich; plac, z ktorego wiadca jest w stanie wy-
pedzié¢ zlodziei i oszustow. W tym sensie rozumiemy, jak bardzo
prowadzi na manowce i jak dalece jest upraszczajgca taka koncep-
cja polityki ekonomicznej, ktéra ujmuje relacje zachodzaca mie-
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dzy , panstwem” a ,,rynkiem” jako alternatywe. Nie ma rynku bez
obowigzujgcych regul, ktérych zachowywania jest w stanie strzec
ustanowiona wladza 3.

Gdyby ekonomia byla wielkg maching, skomplikowang lecz
zdeterminowang, i dlatego jej dzialanie dalcby sie ostatecznie
przewidzie¢, nie byloby trudno poznaé in vitro, jaki jest abstrak-
cyjny zesp6t regul, funkcjonuiacy lepiej niz jakikolwiek inny; nie
byloby tez rzeczg trudng odtworzy¢é w innych miejscach i okolicz-
noSciach warunki, jakie doprowadzily do osiggniecia sukcesu. Tym
sposobem mozna by bylo racjonalnie programowaé¢ i planowaé
rozwdj (niektorzy probowali tego dokonaé, dochodzgc — przynaj-
mniej na poczatku — do zachecajagcych rezultatéw, cho¢ okupio-
nych krwig). Mozna by tez bylo wéwczas przeszczepia¢ instytucje
(a tym sposobem zostalby rozwiazany dramatyczny problem przej-
Scia na rynek krajéw eks-socjalistvcznych). Lecz ekonomia nie
jest takg maching, a instytucje nie sg zwyczajnym produktem
prawodawstwa.

Rynek, jak kazda inna instytucja, jest przede wszystkim insty-
tucjg kulturalng, ktorej forma i funkcjonowanie zalezg zardéwno
od umiejetnosci dostrzegania typu potrzeb, na ktére musi on od-
powiedzieé, jak tez od interpretacji warunkéw, ktoére — tu i te-
raz — pozwalajg na dokonanie wymiany. Spos6b pojmowania ryn-
ku (a zatem takze spos6b jego tworzenia) jest bezposrednia kon-
sekwencjg sposobu pojmowania czlowieka. W czlowieku natomiast
zakorzenia sie gleboko pozytywna instancja, ktéra sie ujawnia
w potrzebie wymiany z inna osoba, wymiany, w ktoérej splata sig
mocno ze soba poszukiwanie zaspokojenia zaréwno potrzeby ma-
terialnej, jak tez potrzeby bycia uznanym przez kogo$ drugiego.
Bez tej pozytywnej instancji, ktora jest r6zna od samej wymiany,
handel nie méglby sie rozwing¢ w instytucje rynku. Drzemie bo-
wiem w czlowieku potrzeba komunikowania sie, ktéra silnie pod-
waza wszelkie zalozenia indywidualistyczne i mechanistyczne.

Wszakze aspektem jeszcze bardziej interesujgcym jest to, ze
owa potrzeba komunikowania sie nie eliminuje wecale konflikiu
intereséw. W spos6éb paradoksalny konflikt interesdéw znajduje
swo0j sens tylko wewnatrz tego komunikacyjnego a priori. Jaki
bowiem — na przyklad — sens mialoby targowanie si¢ o ceng
(a jest to wlasnie typowy aspekt konfliktowy wymiany), jesliby
nie zachodzilo ono w kontekscie komunikacji, w ktory sie wchodzi,

5 Czytelnik zainteresowany poglebieniem tej tematyki moze postuzyé
sic dwoma monograficznymi numerami czasopisma Persone & Imprese:
nr 2/95, Costruire il mercato, istiduzione di giustizia i nr 3/95, Costruire
i mercati: quali politiche.
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poniewaz a priori wyczuwa sie mozliwosé swego konkretnego zy-
sku? W obrebie tej intuicji, w ktérej sie postrzega, iz kto$ inny
zastuguje na jakies zaufanie, miesci si¢ kooperacyjny aspekt wy-
miany. Kazda relacja ekonomiczna ma te¢ oto strukture: jest to
skomplikowna mieszanina elementéw kooperacyjnych i konflikto-
wych, w ktdrej strategiczne postepowanie znajduje swdj sens po-
legajacy nie tyle na zniszczeniu przeciwnej strony (to nie ucho-
dzi!), ile na osiggnieciu jak najlepszego rezultatu przy skutku,
ktéry moze zaakceptowaé takze druga strona.

Jesli pierwotne odniesienie do wymogu komunikacji stanowi
fundament bardziej adekwatnego opisu natury wymiany ekono-
micznej, to da sie latwo zrozumie¢ fakt, iz etyczny wymiar nie
jest tylko jakim$ dodatkowym elementem wymiany, stosowanym
« posteriori do aktu, ktéory mozna by w zupelnosci wytlumaczy¢
w sposéb mechaniczny (decyzje optymizujace lub im podobne).
Fundamentalny etyczny wymiar wymiany oznacza odpowiedzial-
nos¢ za jej urzeczywistnienie, bez czego wymiana nie bylaby fak-
lycznie mozliwa.

Sprawiedliwosé wymaga zatem najpierw, aby handel mial taka
wlas$nie nature, tzn. by byl komunikacja. Uznanie wolnosci i god-
nosci drugiego (ktoére umozliwia wzajemne komunikowanie po-
trzeb), wzajemne zaufanie (roczumna nadzieja na to, ze inni nie
zdradzg), uczciwos¢ (wiernos$é podjetym zobowigzaniom) nie sa
ctycznymi dodatkami a posteriori. Wrecz przeciwnie, sa one cno-
tami, bez ktérych nie ma handlu, poniewaz traci on woéweczas
swoja nature.

Liczne interakcje ekonomiczne, a z pewnoscig te najbardziej
znaczace, rodzg relacje osobowe, mozliwie trwale; tylko najbar-
dziej banalne interakcje ekonomiczne majg nature hezosobowa
i przelotng. I tylko w przypadku tych ostatnich mozna by sic
czu¢ usatysfakcjonowanym z tego, ze sie stworzylo skuteczne
instytucje, w ktorych rzadzg okreslone reguly. Niektére zas wy-
miany nigdy nie mialyby miejsca, gdyby nie zaistnialy relacje
osobowe i trwale, w ktérych lojalno$é staje sie koniecznym wa-
runkiem dojscia do celu. W niektorych przypadkach konieczriosé
takich wlasnie relacji wyjasnia wrecz istnienie pewnych podmio-
téw. To, co nazywamy rynkiem w sensie ogdlnym, nie jest wigc
tylko mechanizmem koordynacji indywidualistycznych decyzji
podmiotéw uprzednio istniejacych i zdefiniowanych; jest to rze-
czywistos¢ interakcyjna, zachodzgca w przestrzeni i czasie, miedzy
podmiotami, ktoérych natura tworzy sie i modyfikuje dzieki temu
samemu ich wspoéldziataniu. Mogloby sie to wydawa¢ czyms abstra-
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kcyjnym, ale tak nie jest. Albowiem, na przyklad, przedsiebior-
stwo ma nature takiej wlasnie sieci relacji.

Zwtlaszcza w miedzynarodowych relacjach ekonomicznych wy-
miar relacyjny jest — jak sie okazuje — dominujgcy. Wymiana
produktow i ustug nie dokonuje sie normalnie na rynku o charak-
terze bezosobowym; wrecz przeciwnie, jak wspomniano wyzej,
dynamika wymian jest SciSle zwiazana z bezposrednimi inwesty-
cjami na zewngtrz, co jest wyraznym przykladem relacyjnego
zaangazowania o trwalej mocy; handel wyrobami rekodzielniczy-
mi dokonuje sie w ramach relacji miedzy specjalizujgcym sie do-
stawcg a klientem; innym przykladem jest produkcja na rzecz
oséb trzecich, tzw. joint ventures, przy czym lista ta moglaby
jeszcze ciggnaé sie dalej.

4. Instytucje i crganizacje w handlu miedzynarodowym:
elementy oceny

W tym miejscu warto wspomnie¢ o dwéch aspektach, pozornie
nie majacych ze sobg zwigzku, ktére dotyczg tematu ,,sprawiedli-
wosci” w handlu miedzynarodowym na réznych poziomach. Pierw-
szym z nich jest aspekt instytucji miedzynarodowych, zajmujacych
sie¢ regulacja handlu, takich jak GATT (Uklad Ogélny w sprawie
Cel i Handlu) i utworzona na jego podstawie WTO (Swiatowa
Organizacja Handlu). Drugi aspekt dotyczy rozpowszechniania sie
tzw. ,,handlu sprawiedliwego i solidarnego”. Rzeczg interesujaca
jest bowiem to, ze ten sam wymédg sprawiedliwosci w handlu,
syntetycznie ujetej w angielskim terminie fair, przyczynil sie
w pierwszym przypadku do zastosowania zasad liberalizmu eko-
nomicznego i najczystszego kontrakcjonizmu, podczas gdy w dru-
gim przypadku zrodzil sie¢ organizacji, z jednej strony, alterna-
tywnych w stosunku do ,,oficjalnej” ekonomii, z drugiej zas kom-
plementarnych i z nig zespolonych.

a) Instytucje miedzynarodowe

Znaczgca cze$¢ aktualnej dyskusji nad zagadnieniem sprawie-
dliwosci w handlu miedzynarodowym dostrzega opozycje miedzy
zwolennikami ,,wolnej wymiany” a zwolennikami ,,wymiany spra-
wiedliwej” (fair przeciw free trade). Kwestia ta nie jest oczy-
wiécie czysto nominalistyczna: kt6z nie pragnie wolnosci lub spra-
wiedliwosci? Chodzi tu o zrozumienie znaczenia, jakie sie nadaje
dwu terminom: ,,wolny” i ,,sprawiedliwy”.

Rzecz ciekawa, ze w ostatnim dziesigcioleciu byliSmy swiadkami
naglego przeobrazenia posrod zwolennikéw i przeciwnikéw pew-
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nego rodzaju ,,kodeksu etycznego” w Swiatowym zarzadzie handlo-
wym. Wymagany na poczatku przez kraje dagzace do rozwoju
i z trudem przyjety przez kraje bogate, taki kodeks etyczny sku-
pial sie na przychylnym traktowaniu krajow zdazajacych do roz-
woju w wymianach swiatowych: byla w nim np. mowa o popie-
raniu przemystu lokalnego przez konkurencje miedzynarodows,
czy tez o ulgach w dziedzinie eksportu do krajéw bogatych. Dzisiaj
natomiast dyskutuje sie¢ nad nowym ,,kodeksem etycznym” w han-
dlu miedzynarodowym, ktoérego nieprzerwanie sie domagajg kraje
bogate, a na ktéry z podejrzeniem patrza kraje biedne, ktéry byl-
hy jednak ukierunkowany na ochrone najbardziej stabych stref
populacji krajow mniej rozwinietych.

Na pierwszy rzut oka moze nas dziwi¢ fakt, ze motywy spra
Wiedliwoéci, ktérych domagaly sie niegdy$ kraje zdgzajace do roz-
woju, znajduja sie dzis w centrum zainteresowania krajéw boga-
tych. Chodzi za$ o potwierdzenie tego, jak bardzo jest niebezpiecz-
ne w S$wiecie tak bardzo zlozonym i o tylu wspoélzaleznosciach
abstrakcyjnie i mechanicznie kodyfikowanie ekonomicznych za-
chowan, okreslajac je jako ,,etyczne” lub nie.

W latach siedemdziesigtych i az do polowy lat osiemdziesig-
tych dalo sie zauwazy¢, ze kraje uprzemystowione sg zasadniczo
zgodne co do dwoch rzeczy: ze nalezy zliberalizowaé ich wzajem-
ne wymiany w imie wiekszej skuteczno$ci oraz ze powinno sic
dopuscié, w imie sprawiedliwosci, zréznicowane i przychylne trak-
towanie produktéw pochodzgcych z krajéw rozwijajgcych sie.
Innymi slowy, méwiono zgodnie o tym, iz rzeczg ,,sprawiedliwg”
byloby powolanie do zycia organizacji handlowej, ktéra popierala-
by towary pochodzace z krajow rozwijajacych sie i wyslane do
krajow uprzemyslowionych. Z drugiej zas strony uwazano za rzecz
,sprawiedliwg” pewien stopien protekcjonizmu ze strony krajow
bogatych, ktory zlagodzilby konkurencyjna presje rekodzielni-
czych wyrobdéw Pélnocy oraz zachecitby te kraje do rozwoju wias-
nego przemysiu (zagadnienie to jest znane jako ,,popieranie ro-
dzgcego sie przemystu”). Takze w krajach rozwijajacych sie wi-
dziano konieczno$¢ ,,sprawiedliwosci” (nowy miedzynarodowy po-
rzagdek ekonomiczny, zgodnie z my$lag Brandta) idgcej po podob-
nych liniach, lecz na spos6b bardziej radykalny.

Prawde moéwigc, nalezy uznaé, ze poza wszelkimi poczatko-
wymi deklaracjami doszlo do pewnych osiggnie¢ na obu frontach:
w obrebie GATT przystagpiono do znacznego obnizenia oplat cel-
nych za importowane towary rekodzielnicze (idgc w kierunku
wolnej wymiany miedzy krajami uprzemystowionymi); natomiast
w ramach Generalnego Systemu Preferencji opracowano pewne
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ulatwienia w wejsciu na rynek krajéw bogatych okreslonych pro-
duktéw eksportowanych z krajow mniej rozwinietych (idage w kie-
runku wiekszej sprawiedliwosci).

Dzisiaj, rzecz paradoksalna, zwolennikami wolnej wymiany sg
kraje biedne. Niektére z nich postanowily nawet jednostronnie
zliberalizowaé¢ swoj handel zewnetrzny; inne (a jest wiele takich)
uczestniczg jeszcze w miedzynarodowych negocjacjach handlo-
wych Rundy Urugwajskiej GATT, zdecydowanie bronigc liberali-
zacji handlu, zwlaszcza w odniesieniu do produktéw rolnych i te-
kstylno-odziezowych (chodzi tu o dwa sektory bardzo wazne dla
krajow zdgzajacych do rozwoju i bardzo popierane przez kraje
uprzemystowione — wbrew motywom lepszej wydajnosci).

Kraje rozwijajgce sie postanowily zatem obejsé sie bez specjai-
nych i zréznicowanych pertraktacji; w rzeczy samej dato sie jed-
nak zauwazyc iz skuteczno$¢ rozwoju tego typu ,,sprawiedli—
wosci” w handlu rme;dzynarodowym jest co najmniej watpliwa.
W gruncie rzeczy bowiem poparcie dla handlu pozwala oddali¢
nieco w czasie problem spotkania sie z konkurencjg pozostalej
czesci Swiata, ale go nie unika. Element dyskryminacyjny miedzy
pozgdang a nlepozadana strategia protekcyjnq polega na korzy-
staniu z ,,czasu”, w ktorym ma miejsce taka protekcja. Jesli
w tym okresie nie wzmocni sie produkcyjna zdolnosé danego kra-
ju (na ktorg skladajg sie technologia i zasoby materialne, jak réw-
niez i przede wszystkim potencjalnie trwale powiernicze relacje
ekonomiczne, ktdére sprzyjaja inwestowaniu w kapitat fizyczny
i ludzki), lecz tylko odsuwa sie problem, to protekcjonizm konczy
sie podniesieniem kosztéw ulepszenia w chwili, gdy nie da sie go
juz kontynuowaé.

Sztandar wymiany ,,sprawiedliwe)” jest dzi§ natomiast podno-
szony przez kraje bogate, napotykajagce w tym zdecydowana opo-
zycje ze strony wielu krajow zdazajagcych do rozwoju. Silnie pod-
kreslany aspekt sprawiedliwosci dotyczy koniecznosci, by takze
w krajach rozwijajacych sie zaistnialy instytucje, ktére w krajach
bardziej rozwinietych majg za zadanie chroni¢ najslabsze strefy
ludnosci: pracownikéw mniej wykwalifikowanych, kobiety, dzieci;
badz tez gwarantowaé harmonie w spoleczenstwie i mozliwosé
utrzymania rozwoju. Proponuje sie zatem odpowiednie przystoso-
wanie spolecznych instytucji w kra]ach mniej rozwinietych w kie-
runku harmonizacji — na poziomie globalnym — ochrony zwiez-
kowej, norm dotyczgcych srodowiska i bezpieczenstwa, jak riw-
niez obrony konkurencji. Chodzi tu o zarzadzenia ,,etycznie po-
prawne”, ktére — z punktu widzenia je proponujacych — sa nie-
zbedne w polepszeniu jakosci globalnego rozwoju. Rozporzadzenia
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te pozwolg splacié ubogim wszystkie koszty poniesione w podno-
szeniu jakosci rozwoju, stanowigc odpowiedz na obawy krajéw
mniej rozwinietych. W gruncie rzeczy ich realistyczne szanse
rozwoju przechodzg, niestety, przez szerokie rekawy réinych
norm, i to pod niklg ochrona. Céz wiec mozna powiedzie¢? W na-
szym $wiecie tak bardzo zlozonym i o tak wielkich wspoélzalezno-
$ciach, jakie instancje etyczne, ktore mozna by dzieli¢ wraz z kra-
jami rozwijajgcymi sie (lub ktore mozna by im nalozy¢ z giry),
zastugiwalyby na miano ,,sprawiedliwych”?

Tak oto znajdujemy sie w obliczu ewidentnego przykladu na
to, ze nie ma gotowych odpowiedzi na pytanie: co jest sprawie-
diiwe i sluszne w handlu miedzynarodowym. Nie ma jedynie zad-
nej watpliwosci co do tego, ze praca nieletnich jest rzeczg od-
razajgca.

b) Handel sprawiedliwy i solidarny

W ostatnich latach wzrasta, i to stusznie, zainteresowanie ini-
cjatywami na rzecz handlu sprawiedliwego i solidarnego, podej-
mowane przez stowarzyszenia i fundacje, opierajgce sie czesto na
pracy ochotnikéw. Nazwa: ,handel sprawiedliwy i solidarny”,
okresla archipelag inicjatyw i sie¢ organizacji na poziomie mie-
dzynarodowym, ktére zrodzily sie w Holandii w latach szesédzie-
sigtych 1 majg za cel podtrzymywaé doswiadczenie samorozwoju
i samozarzgdzania w krajach zdazajgcych do rozwoju przez zasto-
sowanie ,,mechanizmow ekonomicznych”, a zwlaszcza przez handel
miedzynarodowy, prowadzony szczegélnymi sposobami i kanatami
dystrybucji.

Handel sprawiedliwy i solidarny (HSS) opiera sie na czterech
zasadach: 6

1) wyplacanie ,,stusznej zaplaty” producentom (tzn. takiej, kto-
ra zapewnilaby poziom zycia osobistego i rodzinnego, godny osoby
ludzkiej, oraz zagwarantowalaby pewien margines mozliwy do
zainwestownia w projekt rozwoju zakladu);

2) nawigzanie bezposrednich i stalych kontaktéw miedzy pro-
ducentami i handlowcami sprawia, ze z jednej strony duza cze$¢
zyskéw nie przechodzi w rece posrednikéw handlowych, z drugiej
za$ producenci majg perspektywe odpowiednio dlugiego okresu na
programowanie inwestycji;

3) istnienie form wygospodarowywania funduszéw koniecz-
nych do nabycia surowcéw oraz maszyn niezbednych do produkecji
(importer zapewnia 50%0 caloSciowej wartosci nabywanych to-
warow);

6 Por. F. Amatucci, Il commercio equo e solidale, Milano 1997.

101



SIMONA BERETTA, MARIC A. MAGGIONI, LANFRANCO SENN

4) ochrona Srodowiska zaréwno spolecznego, jak tez natural-
nego (produkcja jest organizowana tak, by brata pod uwage cha-
rakterystyczne cechy technologii i miejscowego rynku pracy, z dru-
giej za$ strony popierala ekologiczng dzialalno$¢ rolng i rze-
mieslniczy).

Prace zwigzane z HSS ujawniaja zatem dwie niewgtpliwe ko-
rzysci. Pierwszg z nich jest powigzanie problemu popierania eko-
nomii krajow rozwijajacych sie z perspektywa typu ekonomicz-
nego, ktora wykorzystuje funkcjonowanie rynku. Zarzuca sie wiec
perspektywe, zgodnie z ktérg ekonomia funkcjonuje w sposédb
mechaniczny wedlug regul pozwalajacych tylko a posteriori wy-
chodzié z inicjatywg solidarnej pomocy najbiedniejszym, odsunie-
tym na margines i dotknietym bole$nie przez mechanizm dzialajg-
cy niczym jakie$ niezmienne prawo fizyczne. Druga korzysé¢ pole-
ga na tym, ze sie uSwiadamia konsumenta i pozwala sie¢ mu ucze-
stniczy¢ w skutkach kazdej jego czynnosci ekonomicznej, choéby
nawet najprostszej, takiej jak nabycie paczki kawy. Chodzi tu po-
nadto o wprowadzenie — w panoramie débr konsumpcyjnych,
zréznicowanych generalnie przez reklame, w ktérej sie powoluje
na sukces, zdrowie, piekno lub bogactwo, aby usprawiedliwi¢ pod-
wyzszenie ceny produktu ze znakiem firmowym — faktu, iz pro-
dukt moze byé¢ zréznicowany w swoich skutkach, ktére wyrazaja
sie w podziale dochodu $swiatowego i we wktadzie w rozwdj.

Przeciwko temu wskazuje sie na niektdre ograniczenia w tym
doswiadczeniu, ktdre sg zwigzane zaréwno z samg filozofia, jak tez
z konkretnymi sposobami dzialania HSS.

Pierwsze z nich wigzg sie $Scisle z idea tego handlu, zgodnie
z ktora ma on ,,respektowaé¢” prawa ekonomiczne. O ile jest praw-
dg, Ze pozostaje on w obrebie schematu ekonomicznego, o tyle
prawda jest takze to, ze rezultatem jego dzialania jest wypacze-
nie cen, z ktérym muszg sie borykaé¢ producenci krajow rozwija-
jacych sie. W literaturze tworzonej przez organizacje sprzyjajace
handlowi sprawiedliwemu i solidarnemu, obok wypowiedzi popie-
rajacych podejscie ekonomiczne, a nie charytatywne, do problemu
zacofania, widniejg cale paragrafy, w ktorych oskarza sie kraje
rozwiniete o ,,niesprawiedliwe” zastgpienie wielu surowcéw natu-
ralnych materiatami sztucznymi, przez co pozbawia sie kraje opie-
rajagce swag produkcje na tych pierwszych, mozliwosci uzyskania
»slusznego zysku”. Trudno jest zrozumieé, jak mozna okreslié,
czy coS jest sprawiedliwe, czy tez niesprawiedliwe, w procesie
innowacji technologicznej na podstawie schematycznej analizy
i krotkiego okresu jego wplywu na handel miedzynarodowy. Wy-
daje sie zatem, ze nalezy postawié kilka zasadniczych pytan: czy
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podnoszac sztucznie ceny ponad obowigzujace na ,,normalnym”
rynku, nie wypacza sie znakéw (w ekonomii cena jest przede
wszystkim pewnym znakiem), ktére rynek lokalny i miedzymaro-
dowy daje producentom surowcow naturalnych? Czyz nie jest
prawda, iz popierajgc produkcje i eksport artykuléw rolnych i na-
turalnych, takich jak herbata i kawa, przeszkadza sie tym krajom
w przejSciu do produkeji innych artykulow, ktére moglyby im
umozliwi¢é na dluiszy czas korzystny handel?

Drugie z nich wiaze sie z zamieszaniem, jakie ma miejsce
w Swiecie HSS na tle oceny, co przynosi zysk, a co nle przynosi
zysku. Przyzwyczajeni do definiowania abstrakcyjnie rynku jako
bezosobowego mechanizmu koordynacji indywidualnych decyzji
majgcych na wzgledzie wlasny interes, ujmujemy go zazwyczaj
jako miejsce egoistycznych zachowan; i wprost przeciwnie, dzialal-
nos$¢ nie przynoszgcg korzysci tgczymy z zachowaniem solidarnym
1 nadajemy jej pozytywng wartos¢ etyczna. Mowige krotko: rynek
nie jest etyczny, za$ handel sprawiedliwy i solidarny — tak. Ale
czy jest to prawda? Mozliwos¢ istnienia i konkurowania miedzy
sobg takich przedsiebiorstw na rynku krajoéw uprzemystowionych
jest zagwarantowana tym, ze duzg cze$é¢ pracy dystrybucyjnej
(w krajach rozwinietych jest to upatrzone miejsce sprzedazy pro-
duktow HSS) wykonuja wolontariusze, a nie pracownicy platni
Czy Jestesmy zatem pewni, ze tego typu struktura moze sprzyjac
ujawnieniu sie umiejetnosci menazeryjnych oraz poszukiwaniu
wydajnos$ci w organizacjach (nikt nie jest zainteresowany oszcze-
dzaniem na czyms, czego cena jest zerowa)? Czy jesteSmy pewni,
ze sklep, albo sprzedaz ,,z reki do reki”, prowadzone przez wo-
lontariuszy (ktorzy, moze nawet nieswiadomie, proponuja na no-
wo, jakby przez okno, aspekt charytatywny, ktéry HSS chcial
wyrzuci¢ przez drzwi), jest najbardziej skutecznym sposobem dy-
strybucji takich produktéw? Z tego punktu widzenia nalezy uzna¢
za interesujgce takie doswiadczenia z innych krajow (Holandii lub
Szwajcarii), w ktérych produkty HSS rozchodza sie takze ,,oficjal-
nymi” kanalami, takimi jak np. lancuchy wielkich domow towa-
rowych.

5. Whnioski

Pierwszym czesciowym wnioskiem jest to, iz sprawiedliwosc
w handlu miedzynarodowym nie moze by¢ ograniczona tylko do
momentu wymiany, jak gdyby poprzednie fazy (ktoére dotyczg
ulokowania faktoréw produkcyjnych i surowcow, wyboru techno-
logii produkcyjnej, formy wlasnosci i organizacji przedsiebiorstwa)
byly ontologicznie i etycznie czym$ neutralnym.
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Dopiero w tak poszerzonej perspektywie, gdy sie zwraca uwage
na wszystkie faktory zachodzgce w tej kwestii, mozna lepiej zro-
zumieé¢ ograniczenia i korzysci kazdej inicjatywy. Pozytywny ele-
ment handlu sprawiedliwego i solidarnego polega wiasnie na tym,
ze nie ogranicza on pola dzialania tylko do samego handlu, lecz
usitluje takze wplywaé na produkcyjng, organizacyjna, finansows,
spoteczng i sSrodowiskowa sfere przedsiebiorstwa. Mozliwe zas jego
ograniczenie polega na utrzymywaniu warunkéw, w ktérych pro-
ducenci krajéw rozwijajgcych sie mogg tylko nadal uprawiaé zie-
mie, przetwarza¢ podstawowe produkty rolne i kontynuowa¢ tra-
dycyjne chatupnictwo. Tym sposobem 1stn1e]e bowiem ryzyko
cgraniczenia dzialan do samych innowacji procesu, bez wiasciwe-
go dowartoSciowywania i wspierania alternatywnych strategii,
takich jak innowacja produktow lub przecbrszenia sektoréw.

Konczac, nalezy stwierdzi¢, iz perspektywa upraszczajgca rze-
czywistos¢ (nie tylko ekonomiczna) handlu miedzynarodowego
wydaje sie ograniczaé¢ znaczenie siddmego przykazania do sprawie-
dliwosci w podziale ,,tortu” zasobow, ktérego rozmiary sg Scisle
okreslone i niezmienne. Tymeczasem wlasnie w oddzieleniu cd
siebie produkcji, handlu i rozwoju tkwi najwiekszy blgd popei-
niany takze przez wielu tych, ktérzy (nawet w dobrej wierze)
zajmujg sie z roznego tytulu problemem etycznego wymiaru han-
diu miedzynarodowego: poczagwszy od wiejskiego proboszcza do
purpurata kurialnego, cd woluntariusza sprzedajgcego w sklepie
HSS do dyrektora WTO, od studenta uniwersyteckiego do stynne-
gc profesora ekonomii miedzynarodowej.

I odwrotnie, integracja dwoéch wlasciwych momentow dzialal-
nosci ekonomicznej: produkeji (i innowacji, ktéra z niej wypltywa)
craz wymiany, pozwala na stworzenie definicji rozwoju nie morali-
stycznej, lecz ontologicznej, tzn. odpowiadajgcej prawdziwej jego
naturze polegajgcej na wzroscie potencjalnosci, ktdrego nie da sie
catkowicie okresli¢ a priori. Tak wigec nabywanie tylko kawy HSS
lub popieranie tylko wielostronno$ci WTO nie rozwiagzuje jeszcze
problemu krajéw zdgzajgcych do rozwoju i nie przerywa blednych
ko1, ktore wigzig ze sobg ubdstwo i zacofanie na poziomie rdznych
systeméw narodowych. Rzeczg pewng jest natomiast to, ze innowa-
cyjne formy relacji miedzynarodowych, polgczone ze zwiekszona
odpowiedzialnoscig osobistg i spoleczng, moga poméc w znalezieniu
droég wyjécia na ktorych dana osoba cieszy SIQ, juz tu i teraz
nego sensu. Zresztg wszystkie przykazama (a nie tylko smdme)
zostaty objawione i dane ludziom wtlasnie na tym poziomie.

tlum. ks. Franciszek Mickiewicz SAC
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