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Etyka finanséw w mondializacji

Na progu trzeciego tysiaclecia chrzescijafistwo nie moine zamy-
ka¢ oczu wobec tego wszystkiego, co dzieje si¢ wokdl, m.in. na ,,po-
lityke finansowa” zwiazana z mondializacja. Domagaja si¢ tego swo-
istego rodzaju zjawiska. Naleza do nich manifestacje, jakie majq
miejsce w ostatnich miesiagcach na ulicach Seattle', Bangkoku, Wa-
szyngtonu, a we wrzesniu Pragi. Biorg w nich udzial ludzie mlodzi
przede wszystkim, wyrazajacy swoje niezadowolenie, mowiac deli-
katnie, z mondializacji finansjaryzacji’>. Nie mozna tez nie uwypu-
kli¢ za M. Camdessus, dlugoletnim dyrektorem Generalnym Mig¢dzy-
narodowego Funduszu Monetarnego, a obecnie czlonkiem Papie-
skiej Komisji ,,Justitia et Pax”, opinii bardziej stonowanych. Chodzi
o niepokdj miodych wobec swiata fascynujacego ale bezsensownego
i tych, ktorzy w Swiecie ,,nie maja glosu” i nie moga wziac na siebie
odpowiedzialnosci za wlasny los i dzieli¢ wlasnego doswiadczenia®.

Wspolczesna finansjaryzacja ekonomii daje kapitalowi szeroka
wolnos¢, co prowadzi do zachwiania rownowagi spolecznej nie tyl-
ko w poszczegllnych panstwach, ale i w swiecie. To za$ prowadzi
do ewolucji zwiazanej z mobilnoscia kapitalu, z falszowaniem zaso-
béw i $rodkoéw zarzadzania, z logika wspdtzawodnictwa, co czyni
bezskutecznymi proby redukcji nierownosci na plaszczyznie pan-
stwowej i migdzynarodowej. Na skutek tego nier6wnosci rosna, wi-
daé to “gotym okiem”, choéby w Polsce. Dochodzi do tego przymy-

I Stany Zjednoczone AP.
2 Francuskie stowo ,,la financiarisation” jest trudne do przetlumaczenia.
3 M. Campessus, Ethique et finances, ,La Documentation Catholique” 82. 97
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kanie oczu przez wladz¢ panstwowa na istnienie nawet bardzo istot-
nych problemow i niech¢é do zaangazowanie si¢ w konieczne ich ure-
gulowania, aby stawi¢ im czota*. Co wigcej, wladza publiczna laczy
sektor publiczny i prywatny, przyczyniajac si¢ w ten sposéb do korup-
cji i skandali. Zaciemnia sytuacj¢, z czego korzystaja grupy najbar-
dziej niebezpieczne dla ,.ciala spolecznego™.

Swiat finansjery wspolczesnej odrzuca jakakolwiek inspiracje
etyczna. A przeciez za kazda rzeczywistoscig finansowa, najbardziej
nawet abstrakcyjna dostrzegaé trzeba puls zycia, szanse i ryzyko roz-
woju prawdziwie ludzkiego. ,,Sfera finanséw, jak glosi dokument Pa-
pieskiej Komisji ,,Justitia et Pax”, oddzialuje na wewng¢trzne funkcjo-
nowanie systemu spolecznego. Rodzi pokus¢ “ekonomizmu” w rela-
cjach migdzy kapitalem i pracg. Wzmaga znacznie pragnienie mozli-
wie najwigkszych korzysci i wladzy. Modyfikuje pojecie sprawiedli-
wego podzialu kapitatu. Przemienia cele aktywnosci ekonomiczne;j®.

Totez Rada Papieska wzywa poszczegdlne osoby, przedsigbior-
stwa, finansjerg, wladze publiczne do stawiania sobie pytan na serio,
do rachunku sumienia. Powinni go zrobi¢ finansisci i wladze publicz-
ne, pafnstwowe i to z pokora i swiadomoscia, nie zapominajac przy
tym, Zze sq oni zobowiazani do walki o sprawiedliwos¢, do ochrony
najbardziej zranionych, do polepszenia ich losu. Postgp, jaki powinien
mieé miejsce poprzez operacje finansowe, powinien dostarczy¢ wzro-
stu dobrobytu wszystkim a szczeg6lnie najbardziej wydziedziczonym’.

Aby tak si¢ stalo potrzebne jest oparcie si¢ o etyk¢. Ta zas nie
uznaje za negatywna dzialalnosci finansowej. Nie moze jednak po-

* G. BerteLLo, Mobiliser les consciences pour promovoir une économie mon-diale
solidaire, ,Esprit et vie” 110 (2000), nr 12, ss. 42—45.

5 M. Cawmpessus, Etique et finanses, art. cyt., s. 494; por. tenze, Habiter la cité
globale. Stategies et institutions économiques, ,Notes et documents” (1995) nr 44,
ss. 17-34; E. DomveNn, Mondialisation de la finance. Cygnes et hirondelles rapaces,
»Foi et dévelappement”, (1997) nr 12 (259), s. 98.

¢ Conseil Pontifical ,,Justice et Paix”, Le développement modere des activités
financéres au regard des exigences éthiques du christianisme, Citta del Vaticano
1994, nr 8.

? Tamze, nr 9; por. A. pE SaALNs, Pour une éthique de la finance, ,,Projet” (1999),
or 257,s. 112,
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wstrzyma¢ si¢ od sagdow etycznych, czesto negatywnych. Nie moze tez
przyjac tezy, jakoby operacje finansowe mialy regulowaé si¢ autono-
micznie, jesli tylko godza si¢ na nie ich autorzy®. Chodzi przeciez
o formacje sumienia dziatajacych w dziedzinie finansowej i o otwarcie
ich na ich odpowiedzialno$é osobista i spoleczna. Totez wznosi sie
ona ponad zwykla deontologi¢ zawodowa, wypracowana najczesciej
przez wladze publiczne.

Deontologia zawodowa jest poszukiwaniem norm dla poddania im
jakiej$ dziedziny zawodowej. Zmierza ona do okreslenia powinnosci
indywidualnej, bardzo ztozonej. Bowiem brak uscislenia obowiazkow
zawodowych powoduje nieobliczalne szkody dla spolecznosci. Etyka
za$ zawodowa biorac za punkt wyjscia czlowieka jako istote odpowie-
dzialna za siebie i za drugich, szuka ponad normami spoleczno-ekono-
micznymi dobra wspdlnego, mozliwie najbardziej uniwersalnego.
W etyce jest ono mniej idealem spolecznym, a bardziej zasada osadu
i poznania, pozwalajacego na wybor migdzy réznymi zadaniami, jakie
narzucaja si¢ sumieniu. Jest ono dobrem kazdego czlonka spoleczen-
stwa. Ale jest to takze dobro, z ktérego nikt nie moze korzystaé sam.
Stad kazdy powinien by¢ uczestnikiem tak dobr wspolnych, jak
i wspélnoty, do ktorej przynalezy. Dobre wyniki przedsigbiorstwa sa
dobrem wspdlnym klientéw, pracownikow, akcjonariuszy i wierzy-
cieli. Tak samo rzecz si¢ ma z dobra organizacja zawodowa, z uczci-
wym handlem.

Poprzez refleksje etyczng kazdy decydent rozszerza pole swej
swiadomosci, swego sumienia. Moze wtedy, zgodnie z posiadang
przez sicbie wladza i ze swa sytuacja, wybiera¢ mozliwie najszerzej,
miedzy wszystkimi dobrami wspdlnymi, jakie sa mu dostgpne.

Jak kazdy wykonujacy zawdd, podobnie dzialacze finansowi przez
wykonywany przez nich zaw6d dokonuja transakcji, zapewniajg ich
bezpieczefistwo, strzega plynnosci i wyrazistosci zyskéw pieni¢znych,
gwarantuja interesy klientow poprzez mozliwie najbardziej réwne ich

8 Conférence des évéques de France, Pour une éthique des marchés financiers,
,Documents épiscopat, Bulletin du secrétariat de la Conférence des ¢évéques de Fran-
ce” (1990) or 11, 5. 2.
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traktowanie. Z cata pewnoscia nie satysfakcjonuje to w calej petni ich
czlowieczenstwa, ktére dazy do dobra wspélnego, najbardziej pow-
szechnego (miedzy innymi do finansowania sektoréw najbardziej ubo-
gich i regionéw najbardziej wykorzystywanych). Tworzy ich wew-
netrzne napigcia, ktére zapraszaja do refleksji etycznej i poszukiwan
oraz praktyki deontologicznej®. Sa bowiem $wiadomi, ze obecna libe-
ralizacja rynkéw finansowych, plynnosci cen aktywéw finansowych
oraz procentow, trudnosci zwiazane z ograniczeniem ryzyka, na jakie
narazeni sa coraz czgsciej klienci, do ktérych naleza takze panstwa,
geograficzne rozproszenie rynkow finansowych, co powoduje niedo-
stateczng ich znajomo$¢, domaga si¢ od nich, jak i od wiadz panstwo-
wych, wzigcia na siebie odpowiedzialnosci za ewentualng probe uza-
leznienia si¢ rynkoéw finansowych przez wpisanie ich w ramy prawne,
aby zabezpieczy¢ si¢ przed reakcjami lancuchowymi nie do opanowa-
nia'®. Wobec takiej odpowiedzialnosci interwencje kadry zawodowe;j
i wladzy publicznej winny by¢ skoordynowane, jesli maja by¢ skutecz-
ne. W tym pomocna jest im deontologia zawodowa, cho¢ podlega po-
waznym ograniczeniom.

Deontologia zawodowa

Zasady odpowiedzialnego postgpowania zawarte w kodeksach,
a przyjete przez profesjonalistow finansowych (przez banki, stowarzy-
szenia finansowe, gieldy) sa mozliwe do zastosowania, jesli znana jest
im szeroka opinia o nich i jesli wyraza na nie zgode¢ wiladza panstwo-
wa. Stad narzucaja si¢ wstgpne dyskusje migdzy nig, ktora jest prze-
ciez str6zem porzadku publicznego a sfera zawodowa, finansowa, i od-
powiedzialna za ochron¢ korzystajacych z rynkéw finansowych (chod-
by oszcze¢dzajacych). Wiadza panstwowa moze zadowolié si¢ daniem
impulsu do dzialania lub okresleniem ogdlnych ram, zostawiajac zain-
teresowanym wybor sposobu ich zastosowania lub tez interweniujac

% Les évéques de France, Créer et partager, Paris 1988, s. 18.
19 A. pE SaLNs, art. cyt., s. 116.
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a posteriori przez ratyfikacje przepisow wypracowanych przez profe-
sjonalistéw finansowych.

Podzial kompetencji miedzy wadza publiczna i profesjonalistami fi-
nansowymi jest rzecza konieczng dla zachowania wolnosci i odpowie-
dzialnosci kazdego interweniujacego. Samodyscyplina organizacyjna
profesjonalistow, $swiadomych ich odpowiedzialnosci, jest ujawnieniem
wolnosci jednostek i ich solidamosci. Wyraza ona tez formy etyki zbio-
rowej. Trzeba jeszcze, aby to wszystko nie bylo przeciwne swemu celo-
wi. A ma to miejsce wtedy, gdy ,,normy zawodowe” sa tylko pozome,
przeznaczone dla unikni¢cia interwencji wiadzy publicznej, albo gdy
maja za cel gléwny tylko zabezpieczenie intereséw zawodowych, bez
ogladania si¢ na to, co jest daleko bardziej waime, migdzy innymi polep-
szenie organizacji ekonomii, czy protekcje¢ korzystajacych z rynkow fi-
nansowych (m.in. pozyczkodawcdw, czy pozyczkobiorcow). Poszukiwa-
nia idace w kierunku pozyskania zaufania klienteli s3 uzasadnione mo-
ralnie. Pod warunkiem jednak, ze nie chodzi tylko o jakas postawa fasa-
dowa i Ze przyjety ,,kodeks” jest stosowany''.

Jednak pozostawienie tylko inicjatywie zawodowej troski o ustale-
nie zasad wlasciwego postgpowania w sferze finansowej, nie zawsze
jest dobrym rozwiazaniem. Niezaleznie od stwierdzonych “sytuacji
watpliwych”, co czyni koniecznym stosowanie sankcji, idacych dalej
niz samodyscyplina i mogacych mieé rowniez aspekt karny, sa dziedzi-
ny, w ktdrych sami profesjonalisci nie sa ze soba zgodni. A przynaj-
mniej ich zgoda nie jest ani wyrazna, ani uznana przez wszystkich, bo
stawia pod znakiem zapytania interesy przeciwne. Wahania profesjo-
nalistow finansowych w samodyscyplinowaniu si¢ sg cz¢sto przyczyng
opdéznien w podejmowaniu skutecznych decyzji. Prowadzi to do zale-
cen bez istotnego znaczenia. M.in. kontrola poszanowania dyspozycji
deontologicznych prowadzi do postawienia sobie pytania o sekret za-
wodowy, warunki jego zachowania a zatem o jego ograniczenia.

Co wigcej, nadzorowanie aktywnosci finansowych nie moze sig
ograniczaé¢ do norm panstwowych. Rozciaganie si¢ obecnie rynkow fi-

1 M. Campessus, Ethique et finanses, art. cyt., s. 495.

31



nansowych poza granice krajéw domaga si¢ wspotpracy miedzynaro-
dowej pomigdzy odpowiedzialnymi wladzami kazdego kraju'2.

Dysponujac sankcjami karnymi wladze pafistwowe zapewniaja
szeroka odpowiedzialnos¢ wraz z ograniczeniami. Jednak zasady
prawne i regulaminowe nie powinny dotykaé¢ wolnosci osob ani ,,wol-
nosci zbiorowej zawodu”. Powinny one by¢ ustalone zgodnie z zainte-
resowaniami, ktore staraja si¢ wziac ryzyko ich aktywnosci. Do obo-
wiazkow panstwa nalezy ograniczanie ryzyka postaw moralnych nie
do przyjecia. Moze to robi¢ za kazdym razem, gdy chodzi o konkuren-
cj¢, przeciwstawiajac si¢ postawom dominujacym, ktdre sa zZrédlem
pokusy do naduzyc. Moze to tez robi¢, gdy probuje zredukowac fluk-
tuacje na rynkach wymiany i kapitatlu przez zmiany wartosci negocjo-
wanych.

Stopniowy zanik granic, obserwowany obecnie, bardziej praktycz-
nie niz teoretycznie, dla dzialalnosci bankowej i finansowej, domaga
si¢ wspolpracy migdzy wladzami panstwowymi, harmonizacji praktyk
zawodowych oraz uregulowan ze strony kazdego kraju. Jesli nastgpuje
obecnie postgp we wspotpracy migdzy wladzami panstwowymi posz-
czegoOlnych krajow i narodéw, nie tak si¢ rzecz ma, gdy chodzi o har-
monizacj¢ praktyk i deontologi¢ profesjonalng. Tu koordynacja mie-
dzynarodowa napotyka na powazne trudnosci. Bowiem koncepcja su-
werennosci panstwowej nie pozwala na stworzenie regulacji ponad-
panstwowych. Sekret zawodowy wladz panstwowych oraz sekret kon-
troli jest tu stosowany $cisle i hamuje wzajemna wymiang. Praktyki in-
stytucjonalne i zawodowe nierzadko roéznia si¢ w poszczegolnych kra-
jach. Zmienia si¢ tez rozumienie réznych poje¢ w dziedzinie finanso-
wej, co staje si¢ zrodlem trudnosci i niezrozumienia'.

Panstwowe ramy prawne i kodeksy deontologiczne, cho¢ bardzo
uzyteczne dla wilasciwego funkcjonowania profesji finansowych,
ujawniaja jednak swe niedoskonalosci i braki na plaszczyznie etycz-
nej. Z pewnoscia maja one za zadanie regulacj¢ konfliktéw interesow

12 Conférence des évéques de France, Pour une éthique des marchés financiers...,
dok. cyt., s. 7.

Y Ph. Laurent, Pour !'entreprise, Paris 1984, s. 19; por. A. pE SALINs, art. cyt.,
s. 115.
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migdzy uczestniczacymi w tym samym organizmie spolecznym. Pro-
ponuja systemy organizacji i kontroli, ktore wykluczaja frontalng opo-
Zycje migdzy interesami $wiata finansjery i korzystajacych z rynkow
finansowych (klient6w). Bronia integralnosci rynkéw finansowych,
?le rownoczesnie chronia przed naduzyciami, ktére dotykaja dobrego
ich imienia. Proponowane arbitraze daja mozliwosci dla rozwiazania
konfliktéw intereséw migdzy profesjonalistami i grupami spoleczny-
mi, czy jednostkami.

To prawda, ze uregulowania publiczne czy konsultacyjne (zarza-
dzenia panstwowe i migdzynarodowe oraz kodeksy) ciesza si¢ wymia-
rem etycznym, w miar¢ jak wymagaja one, przy braku sankcji praw-
nych, czy regulaminowych, aby byly respektowane interesy wszyst-
kich bioracych udziat w operacjach finansowych, szczegélnie klienteli.
Ale wymagania etyczne nie moga si¢ troskaé tylko o interes spolecz-
nosci cywilnej. Etyka szuka mozliwosci ukazania dobra wspolnego
uniwersalnego. Tego dobra, ktére zgodnie z ludzka natura wzywa kaz-
dego do pracy zgodnej z plaszczyzna jego odpowiedzialnosci, w stuz-
bie wszystkim, szczegé6lnie najbardziej wydziedziczonym. Za dobro
wspolne odpowiada nie tylko wladza publiczna. Gdyby tak bylo, spo-
leczenstwo dryfowaloby z koniecznosci ku systemowi totalitarnemu.
Przeciez dobro wspdlne wyptywa z odpowiedzialnosci kazdego i kaz-
dej grupy posredniej, szczegélnie z odpowiedzialnosci grup profesyj-
nych, zawodowych',

Niektore zasady etyki pieniadza

Istnieje dhuga tradycja refleksji religijnej nad kwestia dobr i ich
podzialem. Rozpoczyna si¢ ona na pierwszych kartach Pisma Swigte-
go. Podkresla ono, ze przynaleza do Pana Boga, ktory oddat je z kolei
w rece calej ludzkosci. Nic, co czlowiek posiada, nie przynalezy do

14 Jan XXII1, Encyklika ,, Mater et Magistra”, nr 91, Wroclaw 1998; por E. Pzr-
roT, Le chrétien et I'argent, ,,Cahiers pour croire aujourd’hui, Supplement” 13 (1994),

s. 94,
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niego w calej petni. Ma on zlecony przez Stworce mandat obracania
dobrem, do ktérego nalezy m.in. pieniadzem, aby przynosit owoce dla
calej ludzkosci. Totez Pan Jezus nie potgpia go. Kaze placi¢ podatki
przy pomocy wilasnie pieniadza. Pomigdzy bliskimi ma kogo$, kto zaj-
muje si¢ sprawcami materialnymi a konkretnie pieniadzem. Korzysta
z pomocy przyjaciot, migdzy ktorymi znajduja si¢ liczne kobiety, ktore
wspieraja go finansowe'’. Nadto w Jego nauczaniu znajduja si¢ trzy
teksty szczegoélnie istotne, dajace moralng oceng pieniadza. ,,Nie mo-
zecie shuzy¢ Bogu i pieniadzowi” (Mt 6, 24), ,,Trudno bogatemu wejs¢
do Krolestwa niebieskiego” (Mt 19, 24), ,.Szczesliwi jestescie wy,
ubodzy, bo Krélestwo niebieskie do was nalezy” (Mt 5, 80). Inne, licz-
ne aluzje do pieniadza idq w tym samym kierunku, wskazujac, ze bo-
gactwo jest czesto zrodlem iluzji i niebezpieczenstwem. Totez praw-
dziwe bogactwo ma miejsce w dawaniu, a nie w posiadaniu. Natomiast
pieniadze jako takie stanowia pokus¢ do gromadzenia ich'.

W dziedzinie obecnie tak delikatnej i aktualnej, jak rynek finanso-
wy zasady zawarte w spolecznym nauczaniu Kosciola sa dos¢ ogéine.
Stad pozostawiaja one srodowiskom zawodowym tej dziedziny wiele
miejsca dla kreatywnosci etycznej we wspolpracy z kompetentnymi
ludzmi Kosciola. Z drugiej strony pewne dokumenty Papieza i Stolicy
Apostolskiej sa dla kreatywnosci tej szczegélnie cenne, zeby wymie-
ni¢ tylko encykliki Jana Pawla Il Sollicitudo rei socialis (Watykan
1987), czy dwadziescia lat wczesniej Populorum progressio Pawia V1
(Watykan 1967). Nie bez znaczenie jest tez dokument Papieskiej Ko-
misji ,Justitia et Pax”, ,,W sluzbie wspdlnocie ludzkiej. Zblizenie
etyczne dotyczace zadluzania mig¢dzynarodowego” (Watykan, gru-
dzien 1986). Podaje on niektdre zasady, ktore moga inspirowaé reflek-
sj¢ etyczna, dotyczaca rynku finansowego. Podkresla, ze ,,zadluzenie
krajow na drodze do rozwoju zajmuje istotne miejsce w catosci szero-
kich relacji ekonomicznych, politycznych i technologicznych, ktére
ujawniaja wspolzaleznos¢ wzrastajaca panstw i koniecznos¢ ukladéow

1* Conseil National de la Solidarité et de la Commission sociale des évéques de
France, Le Jubililé et I’argent, ,,La Docummentation Catholique™ 82, 97 (2000) 638.

16 Conférence des évéques de France, Pour une éthique des marchés financiers...,
dok. cyt., s. 8.
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mi?fizynarodowych, aby dazy¢ do dobra wspélnego. Ta wspélzalez-
nosc, zamiast prowadzi¢ do dominacji silniejszych, do egoizm6éw na-
rodowych, powinna wyloni¢ normy nowe i poszerzone solidarmosci,
ktore reprezentuja réwna godnosé wszystkich ludzi. A zatem kwestia
finansowa narzuca si¢ obecnie z nowoscia i nagloscia”’. Nadto dla
Komisji poszukiwanie dobra wspélnego iudzkosci domaga si¢ aktyw-
nej wspélpracy miedzy narodami, ponad obrong intereséw pafistwo-
wych. Orientacja ta dotyczy przede wszystkim panstw uprzemystowio-
nych, ktére posiadaja determinujacy wplyw na polityke monetarna.
»Obecnie nie mozna juz lekcewazy¢ skutkow ich wiasnej polityki wo-
bec innych panstw. Lekcewazy¢ skutki zaleznosci albo nie stuchaé al-
bo nie probowa¢ ewolucji, czy opanowania ich, rodzi egoizm spolecz-
ny pafistwa™'®,

Pawel VI kladzie nacisk na sprawiedliwo$¢ w relacjach miedzyna-
rodowych handlowych, a zatem i finansowych. ,,Wlasnie sprawiedli-
wos$é spoleczna domaga si¢ ustalenia miedzy partnerami pewnego ro-
dzaju réwnosci szans. Jest to cel na dluzsza metg. Aby do tego dojsé,
trzeba natychmiast tworzy¢ realna rownos¢ w dyskusjach i negocja-
cjach™”.

W dziedzinie finansowej i monetarnej obserwuje si¢ ogromne nie-
rownosci pomi¢dzy krajami. Pieniagdz wigkszosci krajow na drodze do
rozwoju jest zalezny od pieniadza krajow uprzemystowionych. Nie po-
siada wartosci miedzynarodowej. Tak si¢ rowniez rzecz ma z kapita-
lem, ktérym dysponuja. Maja one, ogdlnie rzecz biorac, niewielki
wplyw na rynki finansowe i na fluktuacj¢ monetarna. Nie maja ani
réwnych szans ani mozliwos$ci obecnosci na nich®. Stad w perspekty-
wie powszechnego dobra wspdlnego rozwdj socjoekonomiczny krajow
w sytuacji niekorzystnej jest nakazem etycznym. Poszukiwanie wiasci-
wych srodkow dla ich rozwoju stanowi priorytet we wspélpracy mig-
dzynarodowe;j. Pieniadz i ruchy kapitaléw powinny stuzy¢ wspdlnotom

17 Conseil Pontifical , Justice et Paix”, Au service de la communanté humaine. Une ap-
proche éthique de lendettememt, ,J.a Documentaion Catholique” 69. 84 (1987), s. 197-205.

1# Tamze.

19 pawer. V1, Encyclique ,, Populorum progressio”, Paris 1968, nr 61.

20 M. CampEssus, Ethique et finances, art. cyt., s. 493.
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ludzkim, a nie ich kumulacji i to przez niewielka liczb¢ posiadaczy. Bo-
wiem zasada pomocnicznosci powinna kierowaé relacjami migdzy zasa-
dami postgpowania zawodowego i zarzadzeniami pochodzacymi od wia-
dzy publiczne;j.

Bardzo czgsto wystgpuja obecnie spekulacje finansowe. Tradycyj-
nie kiedys byly one surowo osadzane tak przez moralistow, jak i przez
srodowiska finansowe. Dla moralistow podstawa ich ocen negatyw-
nych bylo poszukiwanie zysku bez dziatalnoéci produkcyjnej. Dla $ro-
dowisk finansowych spekulacje niosty ryzyko destabilizacji rynkdow.
Obecnie przestrogi te wydaja si¢ by¢ niewystarczajace. Bowiem zyski
czy straty finansowe wynikaja nie tylko z ryzykownych operacji, ale
mogg takze wyptywac ze stusznej dziatalnosci®'.

Podejmowanie ryzyka ,,normalnego” jest konieczne dla funkcjono-
wania spoleczenstwa. Powoduje bowiem tworzenie bogactw uspra-
wiedliwionych. Z drugiej strony wladza publiczna powinna poczynic
wysitki, aby wykluczyé zbytnia fluktuacje na rynkach. Jest ona za to
odpowiedziaina. Jesli nawet jakie$ dzialanie antycypacyjne samo w so-
bie nie jest do potg¢pienia, jest ono moralnie usprawiedliwione tylko
w niektorych, okreslonych przypadkach.

Dzialalno$¢ finansowa zaklada zarzadzanie skierowane na wartosé
i na przyszle dochody od kapitalow. Postuluje zatem antycypacje zy-
skow finansowych dla zabezpieczenia si¢ przed ewentualnymi stratami
w przyszlosci. We wszystkich przypadkach istnieje ryzyko. Moze to
dotyczy¢ przedsigbiorstw, czy organizacji zarzadzajacych. Techniki
stosowane sa tu klasyczne, a mianowicie: dywersyfikacja dobr w de-
wizach, ,,umiejscawianie ich w charakterystyce uzupeiajacej” (ptyn-
nos$é, bezpieczenstwo, rentownosc)?.

Ryzyko jest tu najczgsciej zwigzane ze zmianami stopy procento-
wej, czy wymiany, podobnie jak i z oczekiwaniami oraz osadami licz-
nych operatorow bioracych pod uwage rezultaty przedsigbiorstw, jak
i politykéw ekonomicznych panstwowych. Ta wzrastajaca ztozonosc
rynkow finansowych winna prowadzi¢ zarzadzajacych do ustawicz-

2 P. Huaues, L ‘économie au défi de |'éthique. Essai d'éthique économique, Paris 1989.
2 ).-F. DaiGnE, L ‘éthique financiére, Paris 1991, s. 74.
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nych i bardziej kompletnych analiz ryzyka i szans, jakie oferuja rézne
sposoby mozliwych lokat. Ta polityka zarzadzania bardzo aktywna jest
zatem przyjmowana dla zminimalizowania ryzyka strat, a zwig¢kszenia
szans waloryzacji.

W zwiazku z tym jawi si¢ pytanie: czy nalezy uwazaé za spekula-
cje dzialania zarzadzajace, odpowiadajace poszukiwaniu optymalizacji
bezpieczenistwa, zysku i waloryzacji lokat finansowych? Odpowiedz
z punktu widzenia etyki jest negatywna. Dzialania inspirowane tymi
kryteriami nie moga by¢ uwazane za spekulacj¢. Praktycznie jednak
jest trudno ustali¢ ,lini¢ demarkacyjna miedzy dzialaniami zdrowego
zarzadzania a czystg spekulacja. Zas podstawowe kryterium osagdu mo-
ralnego mozna sformulowaé w ten sposob: nie mozna uwaza¢ za spe-
kulacje¢ takich pokierowan finansowych, ktére zawieraja ryzyko nie-
bezpieczenistwa dla uzasadnionego celu spolecznego.

Nie wydaje si¢ obecnie mozliwym rozrézni¢, w sytuacjach co-
dziennych, dziatan finansowych z prostej roztropnosci, od tych, ktére
zaklocaja rownowage rynkéow czyli wynikajacych ze spekulacji. Ro-
zrdznienie to wymyka si¢ czesto spod odpowiedzialnosci operatorow
prywatnych. Powinno si¢ go szuka¢ poprzez interwencjg, czy uregulo-
wania rzadowe®.

Nie wnikajac zbytnio w szczegdly trzeba podkresli¢, ze spekulacja
moralnie nie do przyjecia ma miesjce tam, gdzie przestaje si¢ respek-
towaé celowos¢ spoleczna przedsigbiorstwa, solidamosé ekonomiczng
naturalna, czy réwnos¢ wszystkich na rynku finansowym. Co wigcej,
za kazdym razem, gdy depozytariusz dziedzictwa, ktérym zarzadza,
tak kolektyw, jak i indywidualny, powinien mie¢ mozliwos¢ publicz-
nie wylozy¢ swoje watpliwosci i podda¢ swoje dzialania kontroli spo-
fecznej. W ten sposob z racji transakcji finansowych powinno by¢ za-
pewnione poszanowanie dla osoby. Wybrany zas sposob operacji po-
winien byé jasny, respektujacy zasad¢ rownosci miedzy interweniuja-
124

cymi

13 Conférence des évéques de France, Pour une éthique des marchés financiers...,

dok. cyt., 5. 9-
241, pe BraBaNDERE, Le village de la finance, Paris 1989, s. 118.
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Sytuacja, jaka ma miejsce w ostatnich latach domaga si¢ objgcia
oceng etyczna monadializacj¢ rynkéw finansowych, autonomig sfery
finansowej, odpowiedzialnos¢ polityczng panstw, sytuacje krajow na
drodze rozwoju, reform¢ migdzynarodowego systemu finansowego
i monetarnego. Mondializacja zas rynkéw finansowych posiada dwa
aspekty. Naprzod w gr¢ wchodzi zapotrzebowanie, inaczej popyt.
Obecnie otwarcie si¢ rynkow panstwowych prowadzi do tworzenia si¢
rynku globalnego, nawet jesli mondializacja nie jest obecnie pehna.
Z drugiej strony globalizacja podazy produktow finansowych odpo-
wiada na mondializacje popytu. Zmiany finansowe zmierzaja do unik-
nigcia fluktuacji wysokos$ci procentéw i do pomnozenia zrodet finan-
sowania, pozwalaja na korygowanie konsekwencji niestatosci systemu
monetarnego migdzynarodowego i braku zbieznosci w polityce ekono-
micznej. Tu posredniczenie finansowe odgrywa uzyteczna rolg. Zywa
konkurencja migdzy producentami finansowymi zapewnia dobra po-
stuge. Takie postgpowanie jest spolecznie uzyteczne?.

Tu jawi si¢ pytanie o ocen¢ mondializacji, ktéra jest znakiem
wspolzaleznosci wzrastajacej tak w przestrzeni jak w dzialalnosci.
Ot6z wspolzaleznos¢ ta roézni si¢ od solidarnosci. Jest ona bowiem
znakiem socjalizacji, ktora czg¢sto nazywa si¢ ,,planetaryzacja”. Snuje
nad nig refleksje Jan XXIII, ale na plaszczyznie panstwowe;j*®. Za jego
bowiem pontyfikatu problem mondializacji nie istniat lub prawie nie
istnial. Obecnie trzeba ja przeniesé w przestrzen $wiatowa. Jako feno-
men charakterystyczny dla epoki niesie ona ze sobg korzysci, jakie
trzeba promowa¢ mozliwie najwlasciwiej, eliminujac to, co niewlasci-
we. Wspoélzaleznos¢ stanowi tez droge do dobra wspdlnego, bardziej
powszechnego, uniwersalnego?’. W odroznieniu od socjalizacji na
plaszczyznie panstwowej, nie istnieje jeszcze na plaszczyznie Swiato-
wej autorytet polityczny, ktory czulby si¢ odpowiedzialny ze swej
strony za uniwersalne dobro wspdlne?.

B A. oe SaLINs, Paur une éthique de la finance, art. cyt., s. 171.

% Jan XXII1, Encyklika ,, Mater et Magistra”, Wroctaw 1999, s. 59-68.

27 JanPawee 11, Encyklika ,, Sollicitudo rei socialis”, Watykan 1987, s. 10.

2 Conseil Pontifical ,,Justice et Paix”, Le développement moderne des activiés fi-
nanciéres, dok. cyt., s. 27-28; por. J. JuLLiArD, Le génie de la liberté, Paris 1981, s. 29.
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Wspolzaleznos¢ zaktada zaréwno konsekwencje negatywne jak i po-
zytywne. Do negatywnej trzeba niewatpliwie zaliczy¢ przenoszenie si¢
zjawisk ze skutkami rozszerzajacymi sig, trudnych do uregulowania czy
do opanowania przez wladze panstwowe. To wzrastajace zjawisko pro-
wadzi do postaw roztropnosciowych i do wspdtpracy miedzy wszystkimi
dzialaczami finansowymi. Z drugiej strony wspdtzaleznosé jest czynni-
kiem odpre¢zenia, wymiany informacji do jeszcze dalekiej, ale wielora-
kiej wspoélpracy. Moze ona prowadzié i prowadzi do pojawienia si¢
rozszerzonej odpowiedzialnosci, bedacej elementem pozytywnym dla
pokoju.

Swiadomos$é wspélzaleznosci jest pozytywna, gdy prowadzi do
zrodzenia si¢ szerokiej sSwiadomosci, ktora wpisuje si¢ w instytucje na
plaszczyznie §wiatowe)j i1 w nowe postawy etyczne. Rozwoj relacji re-
gionalnych staje si¢ wtedy etapem warunkujacym zanik skupiania si¢
egoistycznie na korzysciach niektérych panstw i na dominacji najsil-
niejszych. ,,Koniecznym warunkiem powszechnej solidarnosci — pisze
Jan Pawel II — jest autonomia i swobodne dysponowanie soba, takze
wewnatrz stowarzyszenia. (...) ROGwnoczesnie jednak wymaga ona go-
towosci do ponoszenia ofiar koniecznych dla dobra wspélnoty swiato-
wej?.

Inng droga ku dobru wspdlnoty swiatowej jest solidarnos¢ odpo-
wiedzialnosci sit ponadpanstwowych i ich organizacji. Ogdlnie rzecz
biorac, dotyczy ona dziedzin szczego6lnej aktywnosci (naukowe;j, eko-
nomicznej, spolecznej, kulturalnej, religijnej i ideologicznej). W dzie-
dzinie finansowej, monetarnej, fiskalnej poszukiwania sa dopiero do
podjecia, dla okreslenia elementéw adekwatnych solidarnosci na
plaszczyznie wspolnoty §wiatowej i zorganizowania jej na plaszczyz-
nie regionalne;j.

Czesto poréwnuje si¢ jednoczesnie, nie bez zamieszania, ilo$¢ ka-
pitaléw wymienialnych i warto$¢ dobr oraz obstuge wymiany. Obroty
codzienne kapitaléw sa wyzsze niz wartosé¢ handlu migdzynarodowe-
go. Stad: poczucie wielkiej autonomii sfery finansowej w stosunku do

ekonomii realnej. W zwiazku z tym rodzi si¢ problem etyczny i pyta-

2 Jan Pawgr I1, Encyklika ,, Sollicitudo rei socialis”, dok. cyt., s. 45.
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nie o cel obrotéw kapitalowych i o usluge dawana spolecznosciom
ludzkim. I drugie pytanie: czy sfera finansowa zamykajac si¢ na sobie
samej, nie dziala bezuzytecznie i czy nie jest Zrodtem pokusy zysku
czy utraty kapitatu, spekulacji i ryzyka? Do tego dochodza niebezpie-
czenstwa rozejécia si¢, co grozi katastrofa, ktérej skutki odczuwa po-
tem dzialalno$é $cisle ekonomiczna i spotecznosci®.

Mysl o niebezpieczefistwach nie moze prowadzi¢ do zapomnienia
o tym, jakie ustugi dla ekonomii realnej przynosi sfera finansowa.
Plynnos$¢ finansowa sprzyja umiejscowieniu zasobéw pieni¢znych, ja-
kimi kto$ dysponuje w réznych mozliwych inwestycjach. Przenoszenie
oszczedno$ci na inwestycje bardziej znane pozwala na bogacenie si¢
i na usuniecie marnotrawstwa w inwestycjach oraz na kalkulacj¢ eko-
nomiczng w dobrych warunkach. Elastycznos¢ mechanizméw pozwala
w sferze finansowej na przeniesienie oszcz¢dnosci wkladanych czgsto
na krétki termin na pozyczke na procent na termin dhugi i na przysto-
sowane si¢ do zmian ekonomicznych i politycznych mig¢dzynarodo-
wych. Wreszcie, chociaz rozwojowi rynkéw finansowych towarzyszy
skracanie si¢ horyzontow czasowych na korzy$¢ terminow krétszych
(ale zjawisko ma bardziej charakter kulturalny niz finansowy), trzeba
podkresli¢, ze rynki finansowe sa w dalszym ciagu zdolne stworzy¢
narzedzia dla ,terminu dlugiego” (trzydziestu lat i wigcej), gdy oko-
licznosci tego wymagaja, aby zatrze€¢ zgubne skutki wierzytelnosci
nieproduktywnych?’,

Autonomia sfery finansowej, cho¢ uprawniona ma jednak pewne
ograniczenia. Powinna ona pozostaé w stuzbie produkcji ekonomicz-
nej, imperatywow spolecznych, zycia we wspélnotach. Ogromna pote-
ge finansOw 1i ich role trzeba podda¢ potrzebom ekonomicznym i spo-
lecznym. Nie mogg one by¢ sila kierujaca, ale sytuowaé sie na plasz-
czyznie srodkow*2,

Kazda interwencja w rynki finansowe powinna daé réwne szanse
wszystkim. Stad tez ich ,jasnos¢”, wyrazistos¢ odpowiada wymogom

3 H. BarTELL, L ’économie, service de la vie, Grenoble 1996, s. 296.

3! Semaines Sociales de France, Concurnce et solidarité. 1 ’économie de marché
Jjusqu’au. Conclusions, Paris 1992.

*2 A. pE SaLNs, Pour une éthique de la finance, art. cyt., s. 112-113.

40



sprawiedliwosci i skutecznosci. Misja wiadz parnistwowych jest zabez-
pieczenie tej ich wyrazistosci, tak w ich wiasnych krajach, jak i na rynku
mig¢dzynarodowym, przez odpowiednia koordynacja. Zadanie to ma wie-
le aspektéw.

1. Poprzez swoje dzialanie wladza panstwowa powinna budzié ak-
tywnos¢ rynkéw. Przede wszystkim zaden kraj nie moze spekulowaé
zasobami pieni¢znymi, jakimi dysponuje, aby pokry¢ wlasne potrzeby.
Panstwo powinno takze dazy¢, aby wklady oszczednosciowe réwno-
wazyly si¢ w sektorze parfistwowym i prywatnym.

Jesli panstwo poprzez swe interwencje narzuca swa dominacje, to
moze czyni¢ to tylko w tym przypadku, gdy chodzi o podkreslenie wa-
gi dobra spotecznego, nad interesem prywatnym, nie naruszajac jednak
réwnosci operacji prywatnych. Do niego nalezy dynamizowanie osz-
czg¢dzania na dhuzsza met¢, m.in. dla sprzyjania inwestycjom w krajach
na drodze do rozwoju, ewentualnie jawienia si¢ wigkszych kapitatow
i trwatych we wlasnym panstwie, aby zaradzi¢ jego potrzebom?,

2. Wladza panstwowa jest odpowiedzialna za formulowanie zasad,
jakie powinni respektowac operatorzy finansowi prywatni. Oczywiscie
nie bez przepiséw dotyczacych sankcji za niedostosowanie si¢ do nich.
Uregulowania te powinny by¢ przystosowane, tzn. winny harmonizo-
wa¢é z technikami finansowymi coraz bardziej wypracowanymi i no-
woczesniejszymi. Z drugiej strony do zadan panstwa nalezy wydanie
prawa pozytywnego, ktore odpowiada wymaganiom spolecznym, a za-
tem solidarnos$ci, poszanowaniu drugiego, rownosci szans. A poniewaz
wrazliwo$é w tej dziedzinie ewoluuje, zasady funkcjonowania rynku
powinny odbija¢ nie tylko stan techniczny, ale 1 mentalno$¢ wspol-
czesna. Samo tez panstwo nie moze nie respektowac zasad a zatem nie
nakladaé sankcji, jesli sa konieczne. Laksyzm, czyli poblazanie prowa-
dzi do skandalu. Ci bowiem, ktdrzy respektuja zasady uwazaja za nies-
prawiedliwa lagodnos¢ w odniesieniu do tych, ktorzy je przekraczaja.
Stad bogacenie si¢ bez przyczyny, czy finansowanie przez operatorow
finansowych na korzys¢ wylacznie nielicznych, uwazaja oni za krzywde.

3 R. Coste, Les dimensions sociales de la foi, Paris 2000, s. 446.
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Zasady rynkowe s latwiejsze do wyjasnienia i do zastosowania
w ramach panstwa niz dla operacji migdzynarodowych. Z braku swia-
towego autorytetu kontrolujacego, tylko wspélpraca migdzy rzadami
poszczegoblnych panstw moze przyczyni¢ si¢ do wyegzekwowania pro-
cedur, instrukcji i sankcji. W takiej sytuacji sekret finansowy nie moze
systematycznie przeciwstawiac si¢ kontroli. Nie mozna jednak pozwo-
li¢, aby jego zniesienie dotykalo godnosci osob, gdy zastosowaly si¢
one do obowiazujacych zasad*.

Wiladze panstwowa, szczegllnie krajow, ktére dysponuja ekono-
miczna i finansowg sita, s3 odpowiedzialne na plaszczyznie mig¢dzyna-
rodowej, za koordynacje, poprzez aktywna wspolpracg na rzecz ogol-
nego dobra wspdlnego, ich polityki monetarnej i finansowej, dla wy-
eliminowania gwattowne;j fluktuacji procentdw wymiany i procentéw
od pozyczki. Wysitek ten ku stabilizacji zmniejsza ryzyko dla operacji
finansowych na rynkach, a takze pole spekulacji. Koordynacja takie;j
polityki zaklada zaufanie wzajemne, dialog 1 wsp6lna trosk¢ o ekono-
mig, zwlaszcza w krajach na drodze do rozwoju®.

Kraje bedace na drodze do rozwoju sa obecnie prawie, ze nieobec-
ne na rynkach finansowych, poza nielicznymi, tzn. tymi pigcioma, kto-
re odgrywaja wazna rol¢ na rynkach ropy naftowej. Natomiast silne
rynki finansowe z zagranicy powoduja wstrzas w krajach zapdznio-
nych ekonomicznie. Zmiany w wysokosci procentu od pozyczki maja
bezposredni wplyw na obstuge dlugéw 1 powoduja ich powigkszenie,
jesli procenty fluktujace podnosza si¢, bez jakichkolwiek wpltywow
krajow na drodze do rozwoju. Tak samo rzecz si¢ ma z ptynnoscia pro-
centOw wymiany?.

Aktywnos¢ rynku finansowego migdzynarodowego przyczynia si¢
do ucieczki kapitatéw krajéw na drodze do rozwoju. Kapitaly te szu-
kaja poza ich granicami bezpieczenstwa i rentownosci. Ucieczka ta
ubozy je w narodowym potencjale finansowym, na ktéry powinny li-
czy¢. Jest ona (ta ucieczka) faktem w grupach uprzywilejowanych,

* H. PurL, Economie au défi de l'éthique. Essai d'éthique économique, Paris 1989.
3 H. Bartou, L ‘économie multidimensionelle, Paris 1991, s. 178.
% A. Sen, Ethique et économie, Paris 1993, s.11-12.
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ktore dzierza wladzg ekonomiczng czy polityczng i dysponuja srodka-
mi finansowymi, ktérych pochodzenie jest czasem dyskusyjne, czy na-
wet moralnie nieusprawiedliwione’.

Kraje na drodze do rozwoju maja czesto panstwowy rynek finan-
sowy zbyt waski, ciasny, rozproszony, bez dostatecznej organizacji,
stabilizacji i wiarygodnosci. Trzeba zatem, aby podjely takie przed-
sigwzigcia, ktore zachgcalyby do oszczedzania lokalnego i jego orien-
tacje na inwestowanie w produkcje¢ lub w infrastrukture spoleczno-
ekonomiczna dla rozwoju kraju. Migdzynarodowa wspélpraca finanso-
wa, tak na plaszczyznie prywatnej, jak i panstwowej powinna dostar-
cza¢ mozliwosci do stworzenia lepszych szans dla krajéw na drodze
do rozwoju i wspomagaé¢ w jawieniu si¢ ich na rynku $wiatowym.
Analogiczne dzialanie powinno mie¢ miejsce w organizacjach wielo-
stronnych (bank Swiatowy, banki regionalne rozwoju), ktérych kraje na
drodze do rozwoju s3 czlonkami. Swiadczenie pomocy tym organiza-
cjom bywa pozytywna, gdy jest przyjmowana z jednej i drugiej strony®.

Pieniadz wigkszosci krajéw na drodze do rozwoju nie ma dosta-
tecznego ,,podkladu” ekonomicznego i politycznego (a jeszcze bar-
dziej w przypadku galopujacej inflacji), aby mogt mie¢ sam z siebie
mi¢dzynarodowe zaufanie. Jest to oczywiscie powazny brak.

Etyka finansow dotyczy ostatecznie kazdego. Nic nie zastapi tu
osadu indywidualnego. Do kazdego tzn. do zwyklego obywatela, fi-
nansisty, odpowiedzialnego za przedsigbiorstwo, do rzadu nalezy prze-
niesienie zasad moralnych w konkretny kontekst, w jakim kazdy zyje.
A poniewaz istnieje ryzyko, ze pieniadz moze sta¢ si¢ panem czlowie-
ka, a nie odwrotnie, istnieje wiele pytan odnosnie postaw wobec ludz-
kich zachowan dotyczacych finansow.

Kazdego poszczegdlnego czlowieka dotyka problem rynku finanso-
wego, badz jako oszczedzajacego, badZ jako pozyczajacego. W pierw-
szym przypadku trzeba pytaé o uzycie oszczgdnosci. Czy umiejscawia
si¢ je ,,spotecznie uzytecznie, nawet jesli sa one mniej korzystne™* To

37 Tamze, s. 15.
38 A. Ricu, Ethique économique, Genéve 1994, s. 122,

9 [ es évéques de France, Nouveau mode de vie, Paris 1982, s. 7.
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poszukiwanie uzytecznosci spolecznej oszczednosci jest oczywiscie
coraz trudniejsze dla jednostek. Z jednej strony ekonomia coraz bar-
dziej si¢ komplikuje i narzuca coraz czgsciej posrednictwo finansowe
w réznym stopniu. Oszczg¢dzajacy ma zatem czesto trudnosci z pozna-
niem uZzytecznosci ,.celowej” swych oszczednosci. Z drugiej strony
jednostka, pojedynczy oszcz¢dzajacy, powinien byé dobrze obezna-
nym, mie¢ dobre rozeznanie, aby méc decydowaé pewnie o stopniu
»uzytecznosci spolecznej” projektu finansowego. Byé moze trzeba
odrzuci¢ z tego punktu widzenia porownywanie inwestycji praktycznie
straconej w przedsigbiorstwie spolecznym, w strefie ub6stwa i w kraju
Trzeciego Swiata z rozwojem o wysokiej rentownosci wielkiego
przedsigbiorstwa. Pozostaje jednak kwestia, ze niektore instytucje sa
wyraznie nieproduktywne (gromadzenie pieni¢dzy), bez zadnej ,,moz-
liwosci ich uzycia”. Oszczg¢dzajacy powinien troskac si¢ o ich ograni-
czenie do minimum®.

Jesli pytanie o uzytecznos¢ spoleczng uzycia oszczednosci narzuca
si¢ przede wszystkim oszcz¢dzajacym, ktérzy sa zdolni do posiadania
dobrych informacji, dwa inne kryteria trzeba zaproponowaé wszyst-
kim. Z cala pewnoscig trzeba usuna¢ naduzycia powtarzajace si¢ czg-
sto. Niektore kraje, w ktorych lokuje si¢ oszczednoSci, niektore po-
$rednictwa finansowe sa na tyle znane, Ze mozna nie za wiele nawet
pyta¢ o pochodzenie ich funduszéw, aby by¢ przekonanym, ze pienia-
dze pochodza za sprzedazy narkotykéw, z korupcji w Trzecim Swiecie
(i gdzie indziej), czy z oszustw finansowych. Upadek takiego banku,
nawet wielkiego sprawia, ze moralna ocenia negatywnie ten rodzaj
oszczgdnosci i korzysci z nich plynacych®'.

Szacunek dla zobowiazan finansowych i przepiséw celnych tego
kraju, ktory oszczedza (ktéry nie zakazuje umieszczania pieniedzy za
granicg), stanowi dalsza zasad¢ minimum dla zapewnienia sprawiedli-
wosci spolecznej i rozwoju kazdego z krajow, szczeg6lnie w Trzecim
Swiecie.

% Conseil Pontifical ,,Justice et paix”, Le développement moderne des activités
financiéres, dok. cyt., s. 47.

41 Tamze, s. 48.
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Trzeba, z drugiej strony pytaé o uzycie dochodu indywidualnego,
otrzymywanego z oszczednosci i to jeszcze bardziej niz sama kas¢ osz-
czgdnosciowa. Jest rzecza normalng, a nawet zdrowa, dla dobrego
ﬁ_mkcjonowania ekonomicznego, aby kazdy szukat mozliwosci wy-
ciagni¢cia maksymalnych korzysci ze swych oszczednosci. Ale nikt
nie jest wyjety od obowiazku bycia ubogim i dzielenia sig, tym hoj-
niejszego, im jego $rodki sa wieksze, nawet jesli spolecznosci czynia
wykonywanie tego wyboru coraz trudniejszym. Bowiem w uzytkowa-
niu dochodéw (tym bardziej, gdy pochodza one z oszczgdnosci), trze-
ba prébowa¢ wyjasnia¢ ustawicznie zasadg ,,0 powszechnym przezna-
czeniu dobr*2,

Oszczedzajacy indywidualnie jest coraz czgsciej pozyczkobiorca. Ja-
ko takiemu narzuca si¢ mu m.in. wymagania odpowiedzialnosci i sku-
tecznosci. Odpowiedzialnosci w ocenie na serio swych zdolnosci do od-
dania w przyszlosci zaciagnigtej pozyczki, aby inni nie ponosili konse-
kwencji (zreszta nie tylko finansowych) plynacych z niemoimosci jej
zwrotu. Skutecznosci, bo ,przyspieszenie czasu ekonomicznego” przez
zadluzenie ma jedynie wtedy sens, gdy odpowiada ono rozwojowi 0so-
bistemu, prawdziwemu wyborowi wlasnego projektu.

Bardziej ogdlnie rzecz ujmujac, do kazdego nalezy dawanie swia-
dectwa w swych raportach o stanie pienigdza, ze jest on tylko $rod-
kiem, ktéry ma swdj sens, gdy stuzy wyzszemu celowi. Dla chrzescija-
nina chodzi o rozwdj $wiata stworzonego tylko zleconego czlowieko-
wi przez Boga do jego zagospodarowania. Wobec tego trzeba si¢ oka-
zaé depozytariuszem aktywnym, a nie wlascicielem beztroskim. Przy-
powiesé o talentach jest wlasciwie streszczeniem moralnej finansowej
indywidualnej (por. Mt 25, 14-30).

Finansista jest bezposrednio wystawiony na ryzyko skupienia wia-
dzy i zarzadzania pieniadzem, jako celem samym w sobie. Sytuacja ta-
ka domaga si¢ etyki osobistej. Doswiadczeni finansisci chrzescijanscy
éwiadcza z pewnoscia o prawdziwej mozliwosci poszanowania dla
wymagan moralnej finansow.

42 M. Campessus, Habiter la cité globale. Stratégies et institutions économiques,
art. cyt., s. 17-34.
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Tu trzeba wskaza¢ na posrednictwo na rynkach finansowych. Jest
ono istotne mig¢dzy oszcz¢dzajacym, pozyczajacym na procent, a inwe-
storem, w ,.klasycznym” banku kredytowym, czy na gieldzie wynikow
finansowych, miedzy przedsigbiorcami bankowymi (fuzje — kupna)®.

W samym centrum wszystkich funkcji posredniczacych w finan-
sach znajduje si¢ bardzo szlachetne wymaganie, a mianowicie zaufa-
nia. Zaufanie oszczg¢dzajacego do swojego banku, czy do agenta wy-
miany, do bankowca, gdzie dokonuje pozyczki, do kierujacych przed-
sigbiorstwem, gdy chodzi o dyskrecj¢, do rzeczowosci otrzymywanych
rad. Tego rodzaju zaufanie posiada wymiar spoleczny. Zalezy bowiem
od uregulowan 1 deontologii zawodowej, ktore zapewniaja ,,rOwnos¢
szans” wszystkich na rynku. Wprowadzenie tej deontologii i réwno-
miernos¢ ryzyka finansowego spada na zawdd przed wiladza panstwo-
wa, a to ze wzgledu na zasadg subsydiarnosci. Oczywiscie, ze istnigje
obowiazek organizacji zbiorowej zawodu, a jednoczesnie trzeba wy-
kluczyé korporatyzm jej interesow**.

Zaufanie ma zawsze wymiar indywidualny. Zjednuje si¢ je po-
przez ujawnianie prawdziwej kompetencji zawodowej, nastgpnie po-
przez osobista etyke, ktora przekracza zawsze deontologi¢ zbiorowa.
Mozna tu pytac czy jest rzecza mozliwa daé jeszcze jakies dodatkowe
racje zaufania? Sa one zwiazane z trudnoscia dla oszcz¢dzajacych i dla
pozyczajacych zrobienia wszystkiego w sposéb jasny, gdy chodzi
o wybor celu w ekonomii bardzo posredniej. Finansisci powinni prze-
de wszystkim przewidzie¢ jawne naduzycia. Zatem oszczg¢dnosci
o watpliwym pochodzeniu, ucieczek fiskalnych i celnych, finansowa-
nia inwestycji zbytecznych nalezy unika¢. Jest to latwiejsze wtedy,
gdy deontologia zawodowa ogolna, czy przyjete prawodawstwo za-
pewniaja, ze konkurencja oparta jest na tych samych zasadach. Ale
nieobecnos¢ tych zasad spotecznych nie usprawiedliwia jednak nadu-
zy¢ indywidualnych. Nie przeszkadza to systematycznemu pytaniu
kazdego o wykonywane dzialania, szczegdlnie w ,strefach szarych”

¥ E. Domnen, Mondialisation de la finance. Cygnes et hirondelles rapaces, ,,Foi
et développement” (1997) nr 259, s. 18.

# Conseil Pontifical ,,Justice et Paix”, Le développement moderne des activités
financieres, dok. cyt., s. 50.
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nowosci finansowych, najbardziej zafatlszowanych, czy w relacjach fi-
nansowych ,,nieréwnych” w tym sensie, ze jedna ze stron nie ma moz-
liwosci technicznej okreslenia konsekwencji wybordw, jakie sg jej
proponowane.

Finansisci maja szersza mozliwo$¢ w wyjasnianiu celéw. Nie s3 oni
oczywiscie ich strézami. Maja jednak zadanie informaciji i rad, tak pel-
nych i stosownych, jak to mozliwe, aby pozwolié kazdemu na wybér fi-
nansowy w calej jasnosci, wychodzac od bardziej skomplikowanych do
bardziej prostych. Chodzi raczej o ukazanie oszcz¢dzajacemu i pozycz-
kobiorcy calej gamy mozliwych rozwigzan, w zaleznosci od jego osobi-
stej sytuacji a nie ograniczanie si¢ do sprzedazy produktu standardowe-
go. Przeciwienstwem jest zdrada zaufania, jakie kto$ posiada. Finansista
powinien troszczy¢ si¢ mocno o przekazywanie prawdy*.

Ale coraz czegsciej finansisci moga by¢ i bywaja dzialaczami,
udzialowcami na rynkach handlowych. Banki rynkowe staja si¢ coraz
czesciej miejscem spekulacji. Ta zas jest szczegdlnym problemem,
faktem nowym, mozliwoscia tzw. antycypacji, ktéra wyjasnia wielu
ekonomistéow, m.in. E. Pierrot*® tzn. jest spekulacja, ktdra nie jest
wewnetrznie niemoralna i moze by¢ uzyteczna. Ale niesie ze soba tak-
ze ryzyko tak duchowe, jak i ekonomiczne. Totez Jan Pawet II ostrze-
ga przed tego rodzaju manipulacjami®’.

Odpowiedzialni za przedsigbiorstwo sa zobowiazani do poszanowa-
nia priorytetu pracy przed kapitalem. Przypomina to ustawicznie Kosciot
w imi¢ godnosci czlowieka. Praktycznie rzecz biorac, realizacja tej zasa-
dy niesie za sobg obecnie niejednokrotnie powazne trudnosci®.

W dzialalnosci przedsigbiorstwa sfera finanséw i sfera produkcji
winny by¢ raczej komplementarne niz konkurencyjne. Pod pewnymi
jednak warunkami. Przede wszystkim przedsigbiorstwo powinno by¢
wierne swemu celowi spolecznemu w sensie ogélnym, a nie Scisle
prawnym tego stowa. Zaklada to zZréwnowazony zwrot ku kapitatowi

* Tamze, s. 51.
% Finance et morale, Cahier pour croire au jourd’hui, (1988) nr 11, s. 28-33.

47 Jgan PauL I, Pour une éthique des marchés financiers, ,Banque” (1990) nr 1,

s. 17.
48 ] .y Pawen I, Encyklika ,, Laborem exercens”, Watykan 1981, nr 12; por. KDK 70.
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i ku pracy, bez uprzywilejowania korzysci na krotka mete pierwszego
na niekorzys¢ drugiej. Dzialalnosé finansowa powinna by¢ poddana
protekcji kompetencji przemysiowe;.

Drugim warunkiem, ktéry wyplywa z pierwszego (wiernos¢ celowi
spolecznemu) jest dokladny nadzér nad dzialalnoscia finansowa przed-
sicbiorstwa, nad srodkami, jakimi si¢ postuguje i nad ryzykiem, jakie
moze si¢ pojawic. Zbyt wiele przedsigbiorstw ,,poszio za moda” nie
majac kompetencji ani odpowiednich potrzeb i zaplacily za to wysoka
cene®.

W rozwoju przedsigbiorstva odwotywanie si¢ do technik zbyt
,kapitalowych” ogromnie wzrastajacych, nie jest nie do pogodzenia
z szacunkiem dla wspélnot pracy, jakimi sa przedsigbiorstwa. Jednak
poniewaz poddawane sa one brutalnie manipulacjom wlascicieli kapi-
talu, powinno si¢ szczegdlnie zwraca¢ uwage na szacunek dla pracuja-
cych. Domaga si¢ to jasnosci zasad, na jakich sa zatrudniani, tak wiel-
kiej, jak to tylko mozliwe. Trzeba tez podobnie trwatych ustaler zbio-
rowych, takze na przysztosc¢™.

Ostatecznymi gwarantami sprawiedliwosci sa rzady. To one maja
zapewniC ja kazdemu na plaszczyznie jego praw, przeciwko ryzyku
nieuczciwosci zwiazanej z dzialalnoscia finansowsa, czuwajac, by fi-
nanse nie prowadzily do wzrostu nieréwnosci w dochodach, czy w
spusciznie dziedziczonej. Jest rzecza konieczna, aby w miarg jak to
mozliwe, korzysci plynace z oszcz¢dzania, czy dzialalnosci finanso-
wej, byly, tak na poziomie przedsi¢biorstwa, jak i u poszczegélnych
jednostek, oceniane w ten sam sposéb jak dzialalno$¢ produkcyijna.
Wszelka dyskryminacja na korzys$¢ kapitalu, ze szkoda dla pracowni-
kow, jest trudna do usprawiedliwienia®'.

Jawi si¢ obecnie gwaltowna konkurencja migdzy spontanicznym
rozwojem dzialalnosci finansowej a panstwami, ktore moga przyjac je-
dynie wolna gre sil rynkowych, ktéra demokratycznie przyjely, stawia-
Jac pod znakiem zapytania wybory polityczne czy spoleczne. W tym

¥ R. Coste, Les dimensions sociale la foi, dz. cyt., s. 460.
50 Tamze, s. 462.
5 E. Prrrot, Le chrétien et I’argent, Paris 1994, s. 87.
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kontekscie dziatanie rzadéw jest obecnie poddane podwojnemu impe-
ratywowi. Pierwszy, to absolutna konieczno$é wspolpracy miedzyna-
rodowej. Wobec rynku finansowego globalnego i bardzo ptynnego, za-
den rzad nie moze dziala¢ sam. Kapitaty moga tatwo ucieka¢ do kra-
JoOw majacych bardziej liberalne prawo. Wspdlpraca ta, jak dotad, jest
czg¢sto slaba, co powoduje wzrost niebezpieczenstwa finansowego eko-
nomii. Choé trzeba tez przyznaé, ze od roku 1989 osiagnela ona w
swiecie powazne sukcesy m.in. w walce z ,,praniem pieniedzy” uzy-
skanych ze sprzedazy narkotykéw?2.

Ale istota problemu lezy gdzie indziej. W perspektywie chrzesci-
janskiej winna pojawié sie¢ glebsza solidarnosé. ,,Wzrastajaca solidar-
nos$¢ wspotzaleznosci miedzy ludzmi i narodami oraz paristwami jest
juz wartoscia pozytywna i moralna”, bowiem stanowi ona pierwszy
etap w Swiadomosci jednosci rodzaju ludzkiego i naszego braterstwa®.
Ale Koscidl podkresla takze, ze wspolzaleznos¢ powinna by¢ uznana
jako ,,system konieczny relacji i podniesiony do rangi kategorii moral-
nej”. ,Na tak rozumiang wspo6izaleznos¢ wiasciwa odpowiedzia — ja-
ko postawa moralna i spoleczna, jako «cnota» — jest solidarnosé. Nie
jest wigc ona tylko nieokreslonym wspodlczuciem czy powierzchow-
nym rozrzewnieniem wobec zla dotykajacego wiele osob, bliskich czy
dalekich. Przeciwnie, jest to mocna i trwala wola zaangazowania si¢
na rzecz dobra wspdlnego, czyli dobra wszystkich™*.

Chrzescijanin spotykajac si¢ z sytuacjami, w ktore jest zaangazo-
wany, powinien by¢ ustawienie etycznie czuwajacym. Zasady ukazane
winny by¢ dla niego przewodnikiem w jego dzialaniu, w poszanowa-
niu ludzi i celéw spolecznych. Powinny takze w tym sektorze tak bar-
dzo kontrowersyjnym, jakim jest dzialalnos¢ finansowa, pozwoli¢ mu
na odnalezienie mozliwosci autentycznego uczestnictva w dobru

52 M. Campessus, Lendemain des crises. Quelques pistes pour humaniser la mon-

dalisation, Paris 1997, s. 4-5.
53 Jan Pawer 11, Encyklika ,, Sollicitudo rei socialis”, dok. cyt., nr 38.

34 Tamze.
55 Tamze; por. D. MeLk, Etyka i finanse przedsigbiorstwa w Swietle nauki spotecz-

nej Kosciola, »Spoleczefistwo” 9(1999) nr 2(34), s. 323-324.
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wspolnym i w solidarnosci poszerzonej na rézne przestrzenie i rézne
dziedziny aktywnosci ludzkiej®.

Ethique des finances a Pepoque de mondialisation
Resumé

L’auteur essaie, a partir d’approches descriptives, de prosper des
cheminement éthiques adaptés, allant au-dela d’une simple déontolo-
gie professionnelle ou d’une reglamentation élaborée par les pouvoirs
publiques. Il éclaire la conscience morale des opérateurs et de les
ouvrir a leurs responsabilités personnelles et collectives.

La déontologie est la recherche et la mise en ocuvre des régles
morales dans la domaine professionel. Par la réflexion éthique, le
décideur élargit le champ de sa conscience. Il pourra ainsi, selon son
pouvoir et sa situation, contribuer au plus universel parmi tous les
biens- communs qui lui sont accessibles. Comme tout professionnel,
les opérateurs financiers trouveront dans leur devoir d’état exécuter les
transactions, en sauve-gardant la fluidité et la transparence des
marchés, en garantissant 1’intérét de la clientéle dans la plus grande
égalité possible des traitements. Ces obligations ne satisferont sans
doute pas plainement leur conscience qui aspire au bien commun le
plus universel (financer les secteurs les plus défavorisés ou des régions
les plus pauvers). De telles tensions invitent la réflexion éthique

a nouvrir toujours davantage les recherches et la pratique deonto-
logiques.

% Rada Ko$cota Ewangelickiego w Niemczech i Konferencja Episkopatu Nie-
miec, Stowo na temat sytuacji gospodarczej i spotecznej w Niemczech. O przyszio$¢ w
solidamosci i sprawiedliwosci, ,,Spoleczenstwo™ 7(1997) nr 3(27), ss. 399-484.
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