Wartosci w biznesie, red. P. Mrzygldod — G. Sokotowski, Papieski Wy-
dziat Teologiczny, Wroctaw 2014, ss. 183.

Co ma warto$¢ w biznesie? Co si¢ w nim liczy? Odpowiedz wyda-
je si¢ narzuca¢ sama — pienigdz 1 zysk. One wydajg si¢ by¢ jedynymi
wartosciami biznesowymi, a dzialania biznesowe kojarza si¢ najczesciej
z czyms$ podejrzanym, z aferami i korupcja. Czy mozna doszukac si¢
w biznesie takze jakich$ innych, pozytywnych wartosci? Proba odpo-
wiedzi na to pytanie jest ksigzka pt. Wartosci w biznesie, bedaca zbio-
rem o$miu artykutdéw nawigzujacych do sympozjum poswigconego
tematyce spoleczno-ekonomicznej, ktére zostalo zorganizowane 10
grudnia 2014 r. w auli PWT we Wroctawiu. Jej redaktorami sg dwaj
pracownicy Papieskiego Wydziatu Teologicznego we Wroctawiu: ks. dr
Piotr Mrzygtod, adiunkt w Katedrze Historii Filozofii oraz ks. dr hab.
Grzegorz Sokotowski, kierownik Katedry Katolickiej Nauki Spotecznej
1 Socjologii Duszpasterskiej w Instytucie Nauk Spotecznych PWT.

Ksigzka wpisuje si¢ — nieco prowokacyjnie — w dzisiejszy dyskurs
aksjologiczny, a wtasciwie w jego ideologiczne wypaczenia. Z jednej
strony wydaje si¢ ,,oczywista oczywistoscig”, ze cztowiek nie moze
istnie¢ w $wiecie pozbawionym sensu i aksjologicznie ,,pustym”. Tym
wlasnie réznimy si¢ od zwierzat, ze zyjemy warto$ciami i dla wartosci.
Czlowiek — dlatego, ze jest cztowiekiem — poznaje wartosci, doswiad-
cza ich, uczestniczy w nich 1 je realizuje. Z drugiej strony nasuwa si¢
pytanie: czy jednak ma to miejsce rowniez w §wiecie biznesu? Czy biz-
nesowe kalkulacje 1 rachunek ekonomiczny maja odniesienie do aksjo-
logii 1 §wiata wartosci? Na to pytanie mozna znalez¢ odpowiedz, biorac
do reki te ksigzke 1 zapoznajac si¢ z trescig poszczegdlnych artykutow.
Od razu pragne podkresli¢, ze podczas czytania trzeba zmierzy¢ si¢
z jezykiem filozoficznym, precyzyjnym, ciekawym, aczkolwiek trud-
nym. Dopiero jednak po odwaznym wejsciu w ten ,,areopag mysli” fi-
lozoficznej, teologicznej 1 ekonomicznej nabiera si¢ pewnosci, wedtug
jakich wartosci nalezy ksztatltowac swoje zycie i swoje etyczne wybory
w $§wiecie biznesowym.

Po krotkim stowie wstepnym autorstwa dyrektora Obserwatorium
Finansow w Genewie prof. Paula H. Dembinskiego z Uniwersytetu we
Fryburgu oraz wprowadzeniu redakcyjnym, zbior multidyscyplinarnych
esejow otwiera artykul ks. dr. Piotra Mrzygtoda pt. Filozoficzne ,, pytanie
o wartosci”. Natura, demarkacje oraz proba adekwatnej hermeneutyki
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(s. 13-45). Autor zwraca uwage na to, ze stowem ,,warto$¢” postuguje-
my si¢ na co dzien wszyscy (w réznych kontekstach), by odrézni¢ ob-
szar spraw bardziej subtelnych od tych banalnych i prozaicznych. Takie
szersze rozumienie ,,warto$ci” (moralne, humanistyczne) zawdzigcza-
my dopiero Immanuelowi Kantowi i neokantystom, bowiem wcze$niej
mialy one znaczenie wylacznie rynkowe i ekonomiczne, odpowiadaja-
ce precyzyjnie cenie za jaki§ towar. Ks. Mrzyglod przypomina znane
scholastyczne adagium, ze bonum, pulchrum et veritas convertuntur
— ,,dobro, pigkno i prawda sg zamienne” (s. 20). Omawia — w sposob
interesujacy i nowatorski — klimat aksjologiczny we wspolczesnym, po-
nowoczesnym $§wiecie, wyrdzniajacym si¢ ,,mentalnoscig supermarke-
towa” oraz permisywizmem moralnym potaczonym z jawng kontestacja
obiektywnego systemu warto$ci. Dzisiaj bowiem jedyna zasada wyda-
je sie brak jakichkolwiek zasad, za$ jedyna warto$cig — brak wartosci
(s. 27-30). Autor podaje rowniez rdzne przyktadowe typologie i enume-
racje wartos$ci (s. 36-38) oraz ich hierarchizacje (s. 38-43). Positkujac
si¢ stwierdzeniem K. Wojtyly z jego Osoby i czynu stwierdza, ze war-
tosci s3 w gruncie rzeczy ,,osobofaniami” (s. 40), im ,,wyzsze”, tym
bardziej cztowieka zobowiazuja (takze w biznesie).

Nastepnie mozna zapoznac si¢ z trescig artykutu innego filozofa,
zwigzanego z wroctawskim Srodowiskiem naukowym, franciszkani-
na, o. Wawrzynca Wojtyry: ,, Per visibilia an invisibilia” — cztowiek
w krainie wartosci (s. 47-61). Tytul artykutu thumaczy on tym, iz dzieje
ludzkosci potwierdzaja fenomen, ze czlowiek przechodzi od ,,widzial-
nej rzeczywistosci do niewidzialnej”, stajac si¢ ,,no$nikiem warto$ci”.
Ciagle warto$ciuje, a jednocze$nie pozostaje tajemnicg. Autor zwraca
uwage, iz wartos$ci stajg si¢ ,,ideatami” ludzkiego zachowania w kon-
kretnych sytuacjach. Wskazuje, ze dotyczy to réwniez obszaru bizne-
su i ekonomii. Stwierdza, ze ,,homo economicus musi by¢ [...] mocno
zakorzeniony w homo valoris” (s. 55), czyli w ostateczno$ci chodzi
o dramaturgi¢ ludzkich wolnych wyboréw i decyzji. Tre$¢ tego eseju
ukazuje aksjologiczny horyzont, gdzie ujawnia si¢ prawda o ludzkim
sposobie bycia, czyli posrednio o tym, kim cztowiek tak naprawde jest.
Czy zatem homo economicus moze osiagnac¢ swietos¢? Po lekturze tek-
stu dochodzimy do wniosku, ze taka mozliwo$¢ istnieje. Nasuwa si¢
jednak watpliwos¢ lingwistyczna, jaka forma tacinskiego zapozyczenia
terminologicznego jest wlasciwa: homo economicus czy raczej homo
oeconomicus? Moim skromnym zdaniem — jednak ta druga.
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Trzecim w kolejnosci filozofem, reprezentujacym czestochowskie
srodowisko naukowe, jest ks. Adam Fogelman. Jest on autorem refleksji
naukowej pt.: Wartosci moralne a realizacja zalozen na plaszczyznie
ekonomii (s. 63-89). Jej lektura prowadzi najpierw do przekonania, ze
o kwestiach trudnych, filozoficzno-etycznych, mozna pisa¢ w sposob
komunikatywny, nie obnizajac warto$ci naukowej przeprowadzanej ar-
gumentacji. Intencja ks. Fogelmana byto pokazanie, jak — w kontekscie
obserwowanej dzisiaj chciwosci, bezwzglednosci, pychy i1 nieuczciwo-
$ci — niezwykle istotne miejsce w szeroko rozumianej ekonomii i biz-
nesie ma respekt wobec obiektywnie istniejacych i uniwersalnych war-
tosci. Trzeba przyznaé, po wnikliwej lekturze, ze zamierzony cel autor
osiggnal, wykazujac, iz w biznesie i ekonomii ,,oplaca si¢” by¢ etycznym
1 kierowa¢ si¢ wartosciami (np. sprawiedliwos$cia, uczciwoscia, praco-
wito$cig, dobrem wspdlnym); warto mie¢ po prostu ,,etyczny kompas”
(s. 86). I chociaz, niestety, dzisiejsza taktyka biznesowa nakierowana
jest na maksymalizacje natychmiastowego zysku (za wszelka ceng), to
prawdziwe wartosci nie pozwalajg zatrzymac sie¢ ,,na dzi§”, ,,na mnie”
1 ,,na moim rozumieniu dobra”, bowiem roztropna strategia w biznesie
rysuje sobie cele dalekosiezne, a przeciez taka jest natura dziatah w tym
obszarze (np. uczciwos¢ w interesach pociaga za sobg dobrg reputacje,
dobra opini¢ o danej firmie). Relatywizacja czy wrecz negacja wartosci
w ekonomii 1 biznesie ostatecznie zubaza moralnie ,,cztowieka intere-
su”, apoteozujac to, ile ,,ma”, a nie liczac si¢ z tym, kim ,,jest”, czyli
z prawda o jego osobowej godnosci. Ks. Fogelman stwierdza, ze takie
postawy zanegowania czy ,.retuszu wartosci” sa skutkiem odrzucenia
klasycznej, realistycznej antropologii (s. 85). Jesli bowiem nie uznamy
istnienia warto$ci absolutnych i1 uniwersalnych, tym samym zgodzimy
si¢ na to, ze wszystko jest kwestia umowng i nie ma granicy mig¢dzy do-
brem i ztem. Konkludujac, nalezy stwierdzi¢, iz celem ekonomii i biz-
nesu nie powinien by¢ wytacznie zysk, lecz cztowiek i jego godne zycie.

Po tryptyku filozoficznym, kolejng odston¢ ksigzki stanowi teo-
logiczno-moralne ujecie wartosci w biznesie. Dokonuje go najpierw
swidnicki moralista, ks. Krzysztof Adamski w artykule: Czy ekonomia
i etyka sq skazane na nieustanny antagonizm? (s. 91-104). Autor oma-
wia dwa funkcjonujace w powszechnej §wiadomosci Polakéw skrajne
stereotypy. Pierwszy z nich uznaje, ze prawie kazdy biznesmen to w za-
sadzie zlodziej, a jesli nie ztodziej, to z pewnoscig kombinator, bowiem
»pierwszy milion trzeba ukra$¢”. Drugi z kolei mowi, ze wolny rynek
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jest remedium na wszystkie problemy gospodarczo-spoteczne, czyli
w dziatalnosci biznesowej nie jest potrzebna zadna etyka, skoro wystar-
czy odda¢ pole dziatania samemu mechanizmowi rynkowemu (s. 92).
Nastepnie ks. Adamski podkresla kluczowe dla ekonomii i biznesu zna-
czenie normy antropologicznej, iz najlepszy jest taki system ekonomicz-
ny, ktory najlepiej stuzy cztowiekowi w jego dazeniu do doskonatosci
(s. 94). Postuluje przezwycig¢zenie rozdzialu ekonomii od etyki, gdyz on
nie stuzy cztowiekowi. Powotujac si¢ na nauczanie papieza Francisz-
ka oraz czeskiego teologa TomaSa Halika, stwierdza, ze w dzisiejszym
$wiecie doszto do zamiany wiary w jednego Boga (monoteizm) w wiare
w jeden pienigdz (moneyteizm). Konstatacja ta wydaje si¢ w duzej mie-
rze stuszna, cho¢ bolesna.

Autorem kolejnego artykutu, Wartosci w biznesie, czyli jakq war-
tos¢ majg wartosci? (s. 105-113) jest osoba $wiecka, ekspert w branzy
zarzadzania ludzmi, Janusz Dziewit. Omawia on warto$ci, bedace na-
rzgdziami dla oséb zajmujacych si¢ marketingiem i budowa wizerun-
ku firmy (innowacyjno$¢, kreatywno$¢, wshuchiwanie si¢ w potrzeby
klienckie). Ukazuje smutny dysonans polegajacy na tym, ze niektdre
firmy traktujg jako pewna modg posiadanie spisanego katalogu wartosci
(reklamujac si¢ na stronach internetowych), natomiast w praktyce ich
nie realizuja, ze szkoda dla klienta. Wydaje sie, Ze istota jego refleksji
jest stwierdzenie, iz zrodtem wartos$ci danej firmy sg jej pracownicy,
za$ efektywno$¢ ich pracy zalezy od tego, co jest wazne w ich zyciu
osobistym. Niestety, obecnie mozna zauwazy¢ wyrazny deficyt wartosci
w spoteczenstwie, zwtaszcza wsrdd ludzi mtodych wychowywanych na
filozofii ,,robta, co chceta”. Trudno si¢ z tym nie zgodzic.

Artykut zatytutowany: Wspotudzial w zarzqdzaniu jako postulat
katolickiej nauki spotecznej (s. 115-129) wyszedt spod pidra ks. Mar-
ka Luczaka, redaktora tygodnika ,,Niedziela”, zajmujacego si¢ proble-
matyka spoteczng. Autor analizuje sytuacje ekonomiczng w Polsce po
transformacji ustrojowej, zaznaczajac, ze poklosiem gospodarki socja-
listycznej (negujacej wlasnos$¢ prywatng) bylo zniszczenie etosu pracy,
bowiem cztowiek najlepiej 1 najefektywniej pracuje ,,na swoim”. Oma-
wia takze dokumenty spoteczne ostatnich papiezy (s. 118-122) oraz
formy wspoluczestnictwa w zarzadzaniu, czyli zwigzki zawodowe oraz
rady pracownicze (s. 122-127). Naczelnym motywem oraz celem dzia-
talnosci tych organizacji zwigzkowych winny by¢ nie tyle roszczenia,
ile roztropna 1 solidarna troska o wspdlne dobro.
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Drugim przedstawicielem laikatu, majacym swoj wktad w tresé
ksigzki jest inzynier nauk technicznych w zakresie automatyki, Stani-
staw Grochmal, autor artykutu: Zarzqdzanie wedtug wartosci w organi-
zacjach o motywacji ideatowej (s. 131-160). Przypomina on, iz w okre-
sie ksztattowania si¢ zrgboéw ekonomii rynku (powstawanie pierwszych
fabryk) naturalnym celem powstajacych przedsigbiorstw bylo wytwa-
rzanie dobr materialnych, tworzenie miejsc pracy, doskonalenie produ-
kowanych wyrobow, ale nie generowanie zysku (nastawionego tylko na
zysk przedsigbiorce nazywano spekulantem). Rowniez dzisiaj kapita-
lizm, pozbawiony etyki i spotecznej kontroli, umozliwia r6znym pazer-
nym spekulantom doprowadzenie do bankructwa osoby, firmy, a nieraz
i catych panstw. Wspotczesna ekonomia rynku zatem — wedle Grochma-
la — potrzebuje istotnej zmiany aksjologicznej, czyli oparcia si¢ na war-
tosciach, nie mozna bowiem zapominac, ze to ekonomia petni stuzebna
funkcje wzgledem czlowieka, a nie odwrotnie (s. 134). Stad tez postulu-
je on oparcie funkcjonowania przedsigbiorstw na warto$ciach, ludziach
1ich ideatowej motywacji (OMI). Geneza tzw. ,,przedsi¢gbiorstw ekono-
mii komunii” si¢ga idei Chiary Lubich i Ruchu Focolari (zysk byt dzie-
lony na trzy cze$ci: dla biednych, na rozwoj przedsiebiorstwa oraz na
ksztatcenie ludzi cheacych realizowac i rozwija¢ ten projekt ,,ekonomii
komunii”).

Ksiazke zamyka artykut autorstwa ks. Grzegorza Sokotowskiego,
wroctawskiego pastoralisty oraz wyktadowcy katolickiej nauki spotecz-
nej: Zasady ,,ekonomii ubogich” papieza Franciszka (s. 161-176). Au-
tor, analizujac ,,znaki czasu”, odnosi je do tych akcentow, ktore od 13
marca 2013 r. nadat swemu pontyfikatowi papiez Franciszek, a zwlasz-
cza do jego pragnienia ,,Kosciota ubogiego i1 dla ubogich”. Podkresla
— za obecnym papiezem — stanowcze ,,nie” dla ekonomii spoleczne-
go wykluczenia (s. 163-165), dla nowego balwochwalstwa pienigdza
(s. 166-167), dla pieniadza, ktéry rzadzi, zamiast shuzy¢ (s. 167-168) oraz
dla nierownos$ci spotecznej rodzacej przemoc (s. 168-169). Recepta na
ekskluzje (marginalizacj¢) z gldéwnego nurtu (mainstream) zycia spotecz-
nego jest ,,wlaczenie” spoteczne ubogich oraz troska o najstabszych.

Przypomnienie i wieloaspektowe wyjasnienie podjetych w niniej-
szej ksiazce kwestii wydaje si¢ ze wszech miar potrzebne i uzasadnione,
bowiem obserwujemy dzisiaj swoistg ,,globalizacj¢ obojetnosci”, ktéra
sprawia, ze czlowiek staje si¢ niezdolny do wspotczucia innym 1 cze-
sto nie poczuwa si¢ do odpowiedzialno$ci za los drugiego czlowieka.
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Jak na dioni wida¢ dzisiaj poglgbiajaca si¢ asymetri¢ spoteczng pomig-
dzy jakos$ciag zycia poszczeg6lnych warstw i1 grup spotecznych. Stad tez
wprowadzenie ,,warto$ci” do biznesu stanowi zadanie priorytetowe.
Publikacja powstata we wroctawskim $rodowisku naukowym stanowi
wazny przyczynek do refleksji nad nowym modelem ekonomii i biznesu,
w centrum ktdrego nie bedzie tylko zysk i ,,bozek™ pienigdza, ale nade
wszystko — czlowiek. Takim memento po przeczytaniu tej ksigzki jest
ostrzezenie, ze biznes bez etyki, moralno$ci i Boga czyni z cztowieka
wspotczesnego niewolnika. Uwazam, ze warto ja wzia¢ do reki i uwaz-
nie przestudiowac, do czego — jako moralista — goraco zach¢cam.

Ks. Arkadiusz Olczyk



