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Ledodochowskiej u progu trzeciego tysiaclecia

1. Zrédia systemu wychowawczego

Odtworzenie modelu wychowawczego Matki nie jest prostym
zabiegiem. Matka tworzyla go calym swoim zyciem, rado$ciami
icierpieniami  przezywanymi w Swietle prawd ewangelicznych.
Nie opracowala zadnych ogolniejszych, syntetycznych dokumentéow
ujmujacych jej poglady i metody pracy w okreslony system wychowawczy.
Przyjmujac, ze na system wychowawczy, jako spojm cato$é, skladaja si¢
logicznie, konsekwentnie powiazane ze soba zalozenia, cele, metody,
zasady 1 formy wychowania, z cals pewno$cia $w. Urszula Leddéchowska
stworzyta taki system. Podstawa jego skonstruowania, obok charyzmatu
wychowawcy, byta bardzo dobra orientacja 1 wnikliwe podej$cie do nowych
pradow pedagogiki XX wieku. Wswym modelu wychowawczym
wykorzystala pedagogiczna mys$l Ellen Key, inicjatorki ogloszenia
XX wieku ,stuleciem dziecka” 1 propagatorki wychowania skrajnie
indywidualistycznego'  Podpierala si¢ rowniez programem Marii
Montessori, autorki nowych form wychowania dzieci przedszkolnych,
opartych na zatozeniu, i1z rozw0j fizyczny dziecka powinien by¢ traktowany
rownorzednie z rozwojem psychicznym i ze dziecko powinno mie¢ warunki
wielostronnej aktywnosci. Sposrdéd polskich pedagogow Matka znata
m. in. Janusza Korczaka, Marie Grzegorzewska, Heleng Radlinska.
Opierajac sie na ich pracach i do§wiadczeniach zdazala w swej pracy
do ksztaltowania nowych, §wiezych, pelnych po§wiecen dla Boga 1 bliznich
osobowosci.

Tresé¢ 1 konstrukcja tego systemu moze inspirowaé wspotczesne
dziatania wychowawcze zaro6wno wsrod osob $wieckich jak i1 zakonnych.
Umozliwia stala tworcza jego kontynuacje, jesli tylko zaakceptuje sie
podstawowa ,,polityke” wychowawcza matki Urszuli Ledéchowskiej, ktora
sama autorka okre$lita stowami: ,,Moja polityka jest mitos¢”

' Por. K. Kochan, Nauczyciel szkoly przelomu wiekéow w kontekscie
rozwazan pedagogicznych E.Key w: D. Waloszek (red.), Nowe stulecie dziecku,
Zielona Géra 2001, s. 410 — 413.
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Aby moc zrekonstruowaé system wychowawczy Matki Urszuli
Ledochowskiej nalezaloby chociaz pokrdtce przedstawi¢ Jej dzialalnosc,
poczawszy od pierwszych poczynan pedagogicznych, a skonczywszy
na sieci szkot i placéwek wychowawczych kontynuujacych zapoczatkowane
przez nia dzietlo. Z tej bowiem dzialalnosci apostolsko-wychowawcze]
wyrastaja zalozenia i cele wychowawcze propagowane przez Matke oraz
zasady umozliwiajace ich optymalna realizacje. Zalozenia, cele 1zasady
pozwola na zakreslenie podstaw systemu wychowawczego, za$ krotki rys
historyczny umozliwi analiz¢ procesu jego realizacji w praktyce.

Wyniki badan naukowych, jak 1 madro$¢ zyciowa, podkreSlaja
szczegollna role rodziny w ksztattowaniu doswiadczen i rozwoju cztowieka.
Analiza tego problemu wykazala, iz Urszula Led6chowska byla gleboko
swiadoma wplywow, ktore ja uksztattowaly 1 wzbudzily w niej glebokie
przywiazanie do wiary 1 Ojczyzny. W tym swietle jasne 1 zrozumiale jawig
si¢ liczne wypowiedzi i gorace apele Matki do matek oraz jej zarliwosé
w przygotowaniu dziewczat do tej roli.

Matke charakteryzowata bardzo dobra orientacja 1 wnikliwe podejscie
do nowych pradow pedagogiki XX wieku. Analiza wypowiedzi 1 sposobow
organizowania przez Matke dzialan wychowawczych, prowadzi
do wniosku, 1z wykorzystala ona wszystkie postulaty ,,nowego
wychowania” Jednym kryterium ich przyjgcia 1realizacji byla zgodnosé
z podstawowymi zalozeniami i celami Matki. Podkreslata konsekwentnie —
cho¢ nie bylo to w Owczesnej, nowatorskiej mys§li pedagogicznej zbyt
popularne — warto$ci stanowigce podstawe wszelkich jej programéw
1 rozwigzan wychowawczych oraz wage stawianych dziecku wysokich
wymagan. Radosna szkola, stanowiaca marzenie Matki, nie oznaczala
szkoly utatwien, kompromisow, rezygnacji z wysitku i sumiennej, solidnej
pracy.

Trudno =z dzisiejszej perspektywy jednoznacznie stwierdzi¢,
co w mySleniu pedagogicznym Matki pochodzito z kontaktow z teoriami
1 praktycznymi  dziataniami  uwazanymi wtedy za  najnowsze
1 najnowoczesniejsze, a co z jej charyzmatu, intuicji i ogélnego stosunku
do cztowieka. Podkresli¢ jednak nalezy, iz M. Urszulg cechowalo tworcze
zainteresowanie najnowszymi trendami, jako mozliwo$cia udoskonalania
wlasnych metod i pomystéw wychowawczych.

Trzecim, niezwykle waznym zrodtem systemu wychowawczego
bl. Urszuli, a jednocze$nie kluczem do petnego jego zrozumienia, bylo jej
powotanie — istota tego powolania, ktora zdecydowala o jej sposobie
podejscia do $§wiata, do ludzi, o sposobie myslenia. Podczas pracy
apostolskiej Matka dostrzegata nierozerwalny zwiazek ewangelizacji
z procesem wychowania. Uwazata, iz istota prawdziwie glebokiego
wychowania — dla kazdego, kto zgadza sig, ze najwazniejszym celem
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czlowieka jest osiagniecie zbawienia i spotkanie z Bogiem — musi byé
ewangelizacja.

2. KOMPONENTY AKTUALNOSCI SYSTEMU

System wychowawczy nowej, polskiej Swietej, stanowi interesujaca
i warto§ciowa propozycje dla wspotczesnego pedagoga, ktory jest w stanie
zaakceptowa¢ system oparty na wymagajacej mitosci krzyza
i przeciwstawié go, z zatozenia destrukcyjnemu, panoszacemu sie modelowi
tzw. wychowania bezstresowego.

Aktualnos$¢ konkretnego systemu wychowania w czasie innym niz ten,
w ktorym powstal 1 byt wprowadzany, mozna rozumie¢ na dwa sposoby.

Pierwsza interpretacja to zgodnos$¢ z postulatami i sposobami myslenia
o wychowaniu, z potrzebami i praktyka dziatan wychowawczych w tym
momencie, w ktérym t¢ aktualnos¢ sie sprawdza. Jest to raczej odpowiedz
na pytanie, czy system ten ciagle jeszcze obowiazuje i jest wprowadzany
w zycie?. Gdyby chcie¢ sprawdza¢ aktualnos¢ systemu wychowania Urszuli
Ledochowskiej w tym rozumieniu, mozna by powiedzie¢, ze wciaz jest
wprowadzany w zycie przez kolejne pokolenia siostr urszulanek Serca
Jezusa Konajacego. Siostry korzystaja z niego, jest bowiem podstawowa
czgscia ich charyzmatu, jest programem zaproponowanym i sprawdzonym
przez ich Zalozycielke, powstal w czasach stosunkowo nie bardzo odlegtych
(matka Urszula tworzyta go do konca swojego zycia, a zmarla w roku
1939), wreszcie — ma charakter dynamiczny i1 latwo poddaje si¢
szczegotowym zmianom, nie zmieniajac swych podstawowych zatozen.
Wiele kontynuowanych i powstajacych juz po $smierci matki Urszuli dziet
jest catkowitym potwierdzeniem trafnos$ci 1 uZytecznosci stworzonego przez
nia systemu, a pedagogiczne dzialania wielu siOstr urszulanek szarych,
atakze ich $wieckich wspoipracownikéw, znalazty wazne miejsce
w dorobku historycznym szeroko rozumianego wychowania w Polsce 1 w
wielu krajach $wiata.

Drugie wyjasnienie ,,aktualno$ci” dotyczy stopnia, w jakim dany
system moze odpowiedzie¢ na wazne potrzeby wychowawcze 1 uwzglednié
zmieniajace sie ich uwarunkowania, mimo iz czas, w ktorym 1 dla ktérego
powstawal, dawno minat. Jest to wiec odpowiedz na pytanie, czy system ten
wnosi w dzisiejsza my$l o wychowaniu i praktyke wychowawcza wskazania
istotne dla czlowieka wspoélczesnego, szczegélnie mu przydatne?.
Czy matka Urszula przewidziala problemy nadchodzacej kultury
1 sformutowala postulaty wychowawcze, ktore bylyby w stanie zapobiec
pogtebianiu si¢ kryzysu wychowania? I w tym rozumieniu ,,aktualnosci”
odpowiedz jest twierdzaca. Stworzony przez matke Urszule system okazuje
sie zaskakujaco coraz bardziej aktualny. Sprobujmy spojrzeé jeszcze raz
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na ten system, tym razem po to, by wskaza¢ najwazniejsze argumenty
przemawiajace za taka ocena.

Papiez Jan Pawel II i wielu filozofow wychowania podkres$laja, ze
kultura wspotczesna przyjmuje btedng koncepcije czlowieka, a wigc 1 bledne
interpretacje jego rozwoju, celu, sensu istnienia. Konsekwencja jest 1 musi

by¢ kryzys wychowania®
System  wychowawczy Urszuli Ledéchowskiej oparty  jest
na jednoznacznie  okreslonej  koncepcji  czlowieka —  koncepcji

chrzescijanskiej, a wigc na uznawaniu w nim dziecka Bozego, stworzonego
z milosci Bozej i otoczonego ta mitoscia przez cale zycie. Jest to podstawa
gwarantujaca kazdemu czlowiekowi bezwarunkowa godnos¢, nalezny
szacunek i mitos¢. Matka Urszula wyraznie to podkreslala i stale sie do tego
odwotywala. Na tym budowala swoje wychowawcze zalozenia. Czlowiek,
w jej zalozeniach, to istota integralnie laczaca w sobie wszystkie sfery —
fizyczna, psychiczna i duchowa. Wszystkie one sa darem Boga, za ktory
czlowiek powinien dzigkowac¢; dary powierzono mu jako zyciowe zadanie.
Powinien je podja¢ z pelnym zaufaniem i $wiadomoS$cia, 1z stuzy dobru
wlasnemu 1 innych ludzi. Obdarzony réwniez zostal rozumem, wolna wola,
zdolnoscia do mitosci 1 wrazliwoscia na pigkno. Jest wiec zobowigzany
do ich rozwijania i wykorzystywania w zmierzaniu do $wigtosci. Matka
konsekwentnie zwracata w wychowaniu uwagg na duze znaczenie zaro6wno
rozwoju fizycznego, jak i psychicznego (umyshi, woli, uczué) oraz -
zwienczajacego je — rozwoju duchowego, dazenia do swigtosci. Podkreslata
koniecznos¢ ksztalcenia w wychowankach rozumnego podejmowania
decyzji 1 analizowania wlasnego postgpowania, postawy odpowiedzialnosci
za siebie 1 innych. Uczyla madrej mitosci, speiniania siebie i odnajdywania
sensu zycia w siuzeniu innym, w dawaniu siebie tym najbardziej
potrzebujacym — przede wszystkim biednym. Wszystkie te zalozenia
skladaja si¢ na myslenie o czlowieku jako osobie, dzi$ szczegolnie
podkreslane nie tylko w nauczaniu Kosciota, ale i w dokumentach
organizacjl migdzynarodowych, powstajacych z mys$la o zabezpieczaniu
praw ludzi do pokojowego rozwoju gwarantujacego pomyslnosé¢ narodow
i jednostek.’

Kolejnym problemem wspotczesnego §wiata jest przygotowanie ludzi
do zycia i zgodnej wspolpracy z lud?mi wyraznie odmiennymi, okreslanymi
dzis krotko — innymi. Probuje sig¢ proponowaé programy wychowawcze
oparte natolerancji 1 uczeniu calkowitej akceptacji wszelkich réznic,
az do aktywnego popierania kazdej odmiennosci i rezygnowania z wlasnej
tozsamosci. Matka Urszula wszystkimi swoimi dzialaniami uczyta, aby nie

2Por. K. Olbr ycht, Zarys systemu wychowania Urszuli Ledéchowskiej,
Zabki 2001, s. 77 - 78.
3 Tamze, s. 78 — 79.
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nastawia¢ si¢ niechetnie do ludzi innego wyznania, pogladow politycznych
czy kultury, co niejednokrotnie potwierdzata wlasnym przyktadem. Uczyla,
by nie ba¢ sie ludzi i obdarzaé ich zawsze bezwarunkowa miloScia —
gotowoscia pomocy, otwartoscia, szacunkiem, zyczliwo$cia, rOwnoczesnie
nie ukrywajac wilasnych postaw i pogladow, nie zmieniajac ich ze wzgledu
na inno$¢ drugiego, deklarujac je bez agresji. To trudna droga, ale czytelna
dla uwaznego badacza drogi zyciowej matki Urszuli, ktoéra to droga jest
wiarygodnym potwierdzeniem takiej postawy. We wczesnej mtodosci byta
to przyjazn z protestantka Ilze, p6zniej, w okresie pobytu w Szwecji, opieka
nad znajomym Zydem, potem, réwniez w trudnym okresie skandynawskim,
nad egipskim emigrantem — muzutmaninem. W tym samym okresie Matka
stwarzala warunki do spotkan na ,,neutralnym gruncie” dla przedstawicieli
réoznych partii politycznych i1 orientacji w celu zastanawiania sie nad
przyszioscia Polski (m. in. przyjazne kontakty z socjalista Ignacym
Daszynskim), nawiazujac kontakty z réznymi ludzmi, niezaleznie od
docierajacych do niej opinii o ich pogladach i presji $rodowiska. Po
powrocie do Polski, gdy zakladata rozne placowki na kresach, pouczata
siostry, by nie nawracaly prawostawnych podopiecznych i1 nie robity
zadnych réznic w postgpowaniu wobec nich. Kluczem do rozumienia
postawy Matki jest poznanie jej stosunku do drugiego czlowieka:
poszukiwanie w kazdym dobra, uczciwo$¢ w prezentowaniu wilasnej
postawy, z rownoczesnym szacunkiem dla wolnosci innych, gotowos$¢ do
serdecznej pomocy w potrzebie badz w sprawie uznanej za dobra. Ten
kierunek wydaje si¢ niezmiennie najlepsza droga do konstruktywnego
kontaktu z innymi i punktem wyjscia do dzialan wychowawczych uczacych
takich kontaktéw*

Coraz czeSciej pojawiajace sig¢ dzis na $Swiecie dyskusje dotyczace
istniejacych 1 pozadanych relacji migdzy religia a wychowaniem, zwracaja
uwage na ten wlasnie aspekt systemu matki Urszuli, ktory moze by¢ uznany
za wyrazny jego walor w $wietle wspolczesnych wyzwan. System ten,
oparty na jednoznacznym stanowisku s$wiatopogladowym, na glgbokie)
wierze, prostej mitosci Boga i ludzi, ksztaltuje otwarta, pelna zrozumienia
postawe wobec drugiego czlowieka, rowniez inaczej wierzacego. Tym
samym, mimo wyraznej tozsamosci wyznaniowej, nie prowadzi do postaw
konfrontacyjnych, uczy prawdziwej tolerancji religijnej, ajeslh zaklada
dzialania misyjne 1 apostolskie, dopuszcza jedynie metody mitosci,
tagodno$ci i dobroci. Wobec narastajacych w $wiecie 1 we wszystkich
spoteczenstwach tendencji izolacjonistycznych i konfrontacyjnych, taki
kierunek wychowania wydaje si¢ jedyna szansa i perspektywa pokojowego
rozwoju ludzkosci.

* Tamze. s. 79 — 80.
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Zadanie wspolczesnego wychowania, sprowadzajace si¢ do uczenia
akceptacji innosci, laczy si¢ z kolejnym  przygotowaniem do zycia
w spoleczenstwach wielokulturowych. Obserwujemy to juz w czasie pobytu
Matki w Rosji, w staraniach o stworzenie rosyjskim katolikom mozliwosci
stuchania kazan w ojczystym jgzyku. To samo powtarza si¢ w Finlandii,
wsrod miejscowej protestanckiej spotecznosci w Merentahti. ROwniez w tej
dziedzinie dziatania Matki moga by¢ wazng wskazowka. Przede wszystkim
uderza w jej dzialaniach szacunek i1milo§¢ do przedstawicieli innych
narodow, wyrazajace si¢ szacunkiem dla ich jezyka 1 zrozumieniem,
ze prawdziwy kontakt wymaga wysitku widocznego starania w tym
kierunku. W Merentahti. Matka sama tlumaczyla dla Finow modlitwy i
piesni religijne, by od wielu lat pozbawieni mozliwosci kontaktu z
aktywnoscia religijna mogli bra¢ udzial w praktykach religijnych w polskie;j
kaplicy siostr. Matka, przemieszczajac si¢ ze wzgledu na okolicznosci
zyciowe z kraju do kraju, wszedzie starata si¢ mozliwie szybko opanowac
lokalny jezyk, prowadzi¢ w nim kontakty bezposrednie 1 listowne.

Dzieki staraniom matki Urszuli wyszia w 1917 roku w Sztokholmie
ksiazka ,,Polonica”, ktora byla zbiorem artykuldow 2z historii sztuki
1 literatury polskiej, napisanych w trzech jezykach skandynawskich przez
znanych autoré6w. Sama Matka rowniez zamiescila w niej swoj tekst, brata
udziat w redagowaniu calosSci i w wyborze ilustrujacych ja reprodukc;ji.
Bytla to nie tylko imponujaca w swym zamysle i przeprowadzeniu promocja
kultury polskiej, ale lekcja, iz obecnos¢ Polski w Europie powinna
umacniac sie przez zapoznawanie z jej kulturq i historig. Tym samym
1 wychowanie przygotowujace do wigksze] integracji z Europa wymaga
rzetelnej edukacji Polakow, by znali swa histori¢ i kultur¢ na tyle, by moc
z nig zapoznawaé innych i by mie¢ przekonanie, iz jest tego warta’

Kolejne eksponowane dzi§ zadanie wychowania to przygotowanie
cztowieka do podejmowania dialogu z drugim czlowiekiem, do tworzenia
sytuacji dialogowych. Warunkami dialogu sa: otwarto$¢ na drugiego, jego
bezwarunkowa akceptacja jako czlowieka, szacunek, uczciwo$é, rezygnacja
z jakichkolwiek form manipulacji czy falszu. Ta ogbélna postawa powinna
przejawiaé si¢ rowniez w elementarnych zachowaniach i reakcjach
wyrazajacych taka wlasnie postawg. Mowi sig wiec o potrzebie
tzw. aktywnego stuchania (widocznego skupienia, zainteresowania
moéwiacym, zyczliwosci), kontaktu wzrokowego, tworzenia sytuacji
sprzyjajacych takim kontaktom. I tu takze matka Urszula wydaje sie
niedo$ciglym wzorem. Zawsze gotowa do stuchania irozmowy,
bez wzgledu na zmeczenie 1 wlasne klopoty, zawsze wspierajaca
serdecznym gestem, u$miechem, promiennym spojrzeniem. Wspomina je

> Tamze, s. 81 — 82.
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wiele osob, ktore mialy okazje zetknaé sie¢ z Matka i na ktorych wywarto to
silne, niezatarte wrazenie. Nie tylko autentyzm kontaktu, akceptowanie
rozmowcy, ale gotowo$¢ pomocy, jaka wyrazala swa postawa matka
Urszula, tworza idealny obraz tak czgsto dzi§ postulowanego dialogu
w wychowaniu, a takze w innych sferach zycia®

We wspoiczesnym j¢zyku pedagogicznym coraz czesciej pojawia sie
pojecie placowek ,,przyjaznych” dziecku i postulat ich tworzenia. Placowki
przyjazne dziecku oznaczaja takie miejsca, w ktorych odchodzi sie
od formalizmu, schematyzmu, bezosobowego charakteru metod, form
1 kontaktow migdzyludzkich. Te cechy zniechecaja bowiem dzieci
do aktywnosci, odbieraja im motywacj¢ do pracy, wywohuja nierzadko bunt
1 wrogos¢. Matka Urszula wiele lat temu zwrocita juz uwage na to zadanie,
nazywajac je ,,lworzeniem atmosfery szczescia’ i przypisujac mu zasadnicze
znaczenie w wychowaniu. W zakladanych przez nig placéwkach zawsze
szczegllnie wazne bylo stworzenie atmosfery mozliwie rodzinnej,
serdecznej, cieplej. Nie oznaczalo to jednak rezygnacji z okre$lonych
rygorow 1 wymagan. Przyklad prowadzonych przez siostry placéwek moze
shuzy¢ dzis rozwiazaniami, ktére zapewniaja rOwnowage miedzy zabawa,
praca, nauka, praktykami religijnymi, rozwijaniem zainteresowan,
kontaktami z kultura, wycieczkami, ruchem na powietrzu. Trzeba
podkresli¢, ze wszystkie te dziedziny aktywnosci przebiegaja w bliskim,
serdecznym kontakcie z wychowawczyniami. Byl to 1 jest jednocze$nie
dowédd na to, ze atmosfera szczes$cia nie musi ktdcié sig z wymaganiarni7

3. Czynniki warunkujace efektywnos¢ w procesie wychowaw -
czym

Glownym czynnikiem warunkujacym powodzenie w procesie
wychowawczym byla postawa wychowawczyn, ich dojrzalosé
osobowosciowa, religijna i wychowawcza. Sposéb ich przygotowywania
oraz traktowania przez Matke jest kolejnym argumentem za aktualnoscia
systemu, jaki stworzyla. Pozostawiala im wiele swobody w doborze metod i
dopracowywaniu form. Akceptowala wsréd nich wielka réznorodnosé
osobowosci itemperamentéw. Nie egzekwowala zadnego sztywnego
modelu wychowawczyni, nie niszczac tym samym silnych indywidualnosci,
a przeciwnie — wykorzystujac ich talenty, zachecajac do poszukiwania
wlasnych drég w pracy z wychowankami. Miata do nich ogromne zaufanie,
ktore owocowalo u tych, bardzo mlodych nieraz kobiet, poczuciem
odpowiedzialnosci 1 wielkim zaangazowaniem. Wkraczala wtedy,

% Tamze, s. 82.
’ Tamze, s. 82 — 83.
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gdy uznawata to za niezbedne, poniewaz w jej ocenie problemy przerastaty
mozliwo$ci danej wychowawczyni czy wychowawczyn. Interweniowala
réowniez, gdy uwazala, ze siostry traktowane sa3 w danym S$rodowisku
nie tak, jak powinno to mie¢ miejsce; dopominata sie o odpowiednie
dla nich warunki pracy. Réwnocze$nie interesowata sie ich biezacymi
problemami wychowawczymi a takze osobistymi, udzielata rad
i wskazowek, stwarzala poczucie opieki i gwarancje pomocy. Wymagata
jednak stalej pracy nad soba we wszystkich zasadniczych wymiarach
rozwoju osobowego — doskonalenia charakteru, umiejg¢tnosci madrego
kochania innych, poglebiania wiary i mitosci do Chrystusa. Nieustannie
zachecala do wysitku w tej pracy, podkreslajac, ze jest to warunek
powodzenia w pracy z innymi i dla nich. Potwierdzajq to liczne listy Matki
do sidstr, a takze ich relacje. Dzisiejszym jezykiem mozna by powiedzie¢,
ze stwarzala warunki i1 zachecala do rozwigzan autorskich, tworczych,
do odwaznego przyjmowania odpowiedzialno$ci za nie, réwnoczesnie
zapewniajac wsparcie psychiczne i konkretna pomoc®

Z kadra dla coraz to nowych dzietl i inicjatyw wiaze sie¢ jeszcze jedno
rozwiazanie wyprzedzajace tamta epokg¢. Matka Urszula moze by¢
z pewnos$cia uznana za prekursorkg polskiego wolontariatu, zwiazanego
z dzialalnoscia spoleczna. Jej pomyst zaapelowania do mlodych dziewczat
o poswiecenie pewnego okresu czasu na stuzbe spoleczna, czgsto
w trudnych warunkach, przyniost oczekiwane efekty. Wolontariuszki
najpierw przygotowywaly si¢ w czasie wakacji pod okiem Matki
w Pniewach, aby potem podja¢ juz samodzielnie prace w ré6znych zaktadach
opiekunczo-wychowawczych, gdzie bylo zbyt malo zakonnic, a potrzeby
byly szczegolnie pilne. Ruch Sidstr Blekitnego krzyza — jak nazwala je
Matka — moze by¢ dzi$ traktowany jako wzorzec tego rodzaju dziatan
1 sposobu uruchamiania tego typu aktywnosci. I znéw gléwnym motorem
byta sama matka Urszula. Jej autorytet, entuzjazm, wiara w to, Ze znajda si¢
ochotniczki do tej pionierskiej pracy, okazaly si¢ przekonujgce i skuteczne.

Ciagle wiele emocji 1 kontrowersji budzi dzi$ problem proponowania
miodemu pokoleniu takich kierunkow ksztalcenia, ktére mogqg by¢ w danym
momencie przydatne krajowi. Matka podejmowata decyzje w tym zakresie
szybko, kierujac si¢ wnikliwym rozeznaniem i ocena sytuacji. Uderza jej
determinacja i szerokie myslenie przede wszystkim w projektowaniu
programOw ksztalcenia kobiet. Dzi§ wiele ruchéw obrony kobiet,
dziatajacych na rzecz poprawy ich zyciowej sytuacji, mogloby skorzystaé
z inicjatyw 1 doswiadczen matki Urszuli. Ksztalcitla ona dziewczeta do roli
nowoczesnych pan domu (ksztalcac umiejgtnosci racjonalnego prowadzenia
gospodarstwa domowego), matek (zajgcia z pedagogiki, psychologii

8 Tamze. s. 83 — &4.
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dziecka), do samodzielnosci zawodowej, do kontaktow z kultura
(stwarzanie warunkéw i zachecanie do czytelnictwa, do réznych rodzajow
aktywnosci artystycznej i kulturalnej), do $wiadomego uczestnictwa
w zyciu kraju i podejmowania obowiazkéw obywatelskich (przedmioty
nauczania zwigzane z wychowaniem obywatelskim, czytelnictwo prasy,
shuchanie radia), Wspierata dziewczeta podejmujace studia i dbata o ich
wysoki poziom intelektualny, w tym — rzetelna wiedze religijna. Bardzo
interesujacy 1 wcigz aktualny jest w tym zakresie pomyst organizowania
studentkom spotkan ze znawcami zagadnien religijnych oraz rzeczowych
dyskusji na temat bardziej popularmych ksiazek antyreligijnych. Pogtebianie
ta droga wiedzy religijnej i1uczenie samodzielnosci poznawczej w tym
zakresie jest bardzo bliskie dzisiejszemu nauczaniu papieza Jana Pawla II
0 potrzebie rozumienia zwigzkow wiary 1 wiedzy.

Szczegolne zainteresowanie w kontekScie dzisiejszych dyskusji
o programach edukacyjnych moze budzi¢ program zalozonej przez Matke
szkoly gospodarczej w Pniewach. Wzory dla niej Matka czerpala,
jak wczesniej wspomniano, z najwyzej ocenianych owczesnie wzorow szkot
europejskich tego typu. Od poczatku jej istnienia, jeszcze w formie
rocznego kursu, zakladano w niej wielostronny rozwoj uczennic. Obok
wielu  przedmiotéw  praktycznych, zwiazanych z racjonalnym
prowadzeniem domu, program obejmowat przedmioty teoretyczne, a wsréd
nich nie tylko towaroznawstwo, rachunkowos$¢ czy chemig, ale wiedzg
o literaturze polskiej, historig, wiedz¢ obywatelska, pedagogike,
psychologie 1 wiedz¢ o dziecku. Stopniowo program poszerzano,
wydluzajac okres nauki. Pojawila si¢ m.in. historia sztuki 1 estetyka.
Dla uczennic przewidziano takze warunki do uprawiania sportow
i wypoczynku na $wiezym powietrzu. W czasie wycieczek mialy okazj¢
poznawaé polska przyrode i kultur¢. Koncepcja ksztalcenia byla wigc,
mimo pozornie jedynie praktycznego profilu, bardzo daleka od waskiego
praktycyzmu. Celem bylo wyksztalcenie kobiety Swiatlej, przygotowane;j
do czekajacych ja rol, rozumiejacej podstawowe mechanizmy spoleczne
i obowiazki obywatelskie, zainteresowanej kultura. Pod tym wzgledem
aktualne programy ksztalcenia pozostawiaja wiele do Zyczenia

Kolejnym z tych elementéw systemu wychowania Urszuli
Ledochowskiej, ktore swiadcza o jego aktualnosci, rownocze$nie jednym
z najbardziej w tym systemie zasadniczych, jest zalozenie elastycznego
dostosowywania form do potrzeb. Dzisiejsze tempo przemian spotecznych
i dynamika wywolywanych przez nie zjawisk wymagaja reagowania z duza
szybkoscia, kompetencja, wrazliwoscig 1zdecydowaniem. Dotyczy to
przede wszystkim pojawiajacych si¢ nowych potrzeb wychowawczych,

® Tamze, s. 85.
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aprzy szerokim rozumieniu wychowania - takze os$wiatowych
i opiekunczych. Trudno to przewidzie¢, ze powrét relikwii matki Urszuli
Led6chowskiej do kraju w 1989 roku tak zadziwiajaco zbiegnie sig
ze zmianami w Polsce, z nowymi potrzebami spoteczno-wychowawczymi,
jakie staty si¢ skutkiem tych zmian. Wypowiedzi matki Urszuli okazuja sig
znow, takze w tym konteks$cie, niespodziewanie aktualne. Coraz ostrzej
ujawniajace si¢ i rozszerzajace zubozenie spoteczenstwa oraz idace za tym
jego rozwarstwienie wywohliyja powazne konsekwencje w poziomie
wrazliwosci spolecznej. Wzrastajace bezrobocie wywohuje postawy legku,
bezradno$ci 1 zalamania, a coraz czeSciej odbija si¢ na sytuacji dzieci
i mlodziezy. Pogon za atrakcyjnymi zrédlami zarobku za ceng czasu
poswigconego rodzinie — to tylko niektére z tych zjawisk. Wzrastajaca
fascynacja konsumpcyjnym modelem zycia i rola pieniadza — zaréwno
w Polsce, jak i na calym $wiecie — sprawiaja, ze wiele wypowiedzi matki
Urszuli mozna dzi§ cytowac¢ bez podawania daty ich powstawania, np.:
»O szanowne panie, zapewniajac dziecku bogactwa, zaszczyty,
przyjemnosci, wszelkie rozkosze Swiata — czy wielescie daty? Nic, nic!
Troche dymu, ktéry uniesie si¢ w powietrze 1 tam zginie. Boga trzeba da¢
dziecku! Boga mu daé, a w Bogu znajdzie zrédlo szczgscia, ktore nigdy nie
wysycha — nigdy, nawet ws$rdd lez, nawet w najbardzie; rozszalatych
burzach zycia”'®

,»Zablerzmy naszej mlodziezy zenskiej poczucie skromnosci,
umilowanie skromnosci i niewinnosci, a wtedy nie dziwmy sig, iZ w zyciu
malzenskim nie 2znajdziemy anidobrych zon, ani dobrych matek;
nie dziwmy sig, Ze malzenstwo dzi$ traktuje sie jak zabawke, ze rozwody
szerza sig, sa juz dzis$ na porzadku dziennym, ze moralno$¢ spoteczenstwa
w zastraszajacy sposob upada”'’

Im trudniejsza staje si¢ sytuacja spoteczno — kulturowa, a tym samym
wychowawcza, tym bardziej potrzebna jest odwaga w poszukiwaniu
niekonwencjonalnych rozwiazan, w rozpoczynaniu niesprawdzonych
jeszcze form, podejmowaniu nowych metod. Wielu wspotczesnych
krytykow instytucjonalnego wychowania koncentruje si¢ na negowaniu jego
sensu. Nieliczn1 eksperymentatorzy zyskuja aprobat¢ i popularnosé¢ juz
samq decyzja odejscia od schematow i rutyny, zanim jeszcze zdolaja
udowodni¢ skuteczno$¢ wlasnych pomystow. System matki Urszuli z gory
zakladat wolnos¢ od przywigzania do form, ich tworzenie i dostosowywanie
do konkretnych potrzeb w danym miejscu i czasie. Nie dopuszczal jednak
szukania wlasciwych rozwiazan ,,na $lepo”, zmieniania dla samej zmiany,
dziatania metoda préb i bledéw, budowania na programie negatywnym,

"YU Ledd6chowska, Swiety to przyjaciel - mysli, Warszawal989, s. 52.
"' Niewiasta, ktérej uczynki chwalié bedq pokolenig. Blogoslawiona Urszula
Ledochowska 1865-1939, Rzym 1984, s. 229 (z przeméwien Matki),
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»zeby nie bylo takie, jak..” Zalozenia i og6lne ramy tego systemu
zakreSlaly pole poszukiwan i kryteria oceny trafnosci dziatan. Czesto
w dzialaniach Matki obserwujemy zdecydowane korekty rozwiazan, ktore,
jak wykazywato zycie, nie sprawdzaly si¢. Nie spotykamy tu sytuacji
trwania przy bledach ze wzgl¢dow ambicjonalnych czy technicznych, typu:
»trudno, stalo sig¢, zmiana bylaby jeszcze trudniejsza” W przypadku dzialan
matki Urszuli formowanie wychowawczyn wynikalo z charyzmatu,
dla ktorego realizacji powolala do zZycia nowe Zgromadzenie. Ksztalcenie
wychowawcow oznaczatlo wiec wychowanie przede wszystkim jej sidstr,
ktore miaty nie tylko z entuzjazmem podejmowaé najrézniejsze zadania
wychowawcze, ale mialy rOwnoczes$nie rezygnowacé z satysfakcji normalnie
wiazacych si¢ z ta rola. Nie mogtly liczy¢ na doczekanie w danym miejscu
widocznych efektéw wlasnej pracy, spokoju i psychicznego komfortu
dzialania w dobrze rozpoznanym i1 zorganizowanym, z trudem, nieraz
po wielu wysitkach ,,oswojonym” srodowisku. Szczegdlnie te najlepsze
z siostr, najbardzie; sprawdzone w swych zdolnosciach i1 dojrzatoéci,
musiaty by¢ gotowe do podjecia w kazdym momencie nowych prac, jesli
pojawila si¢ taka potrzeba. Zapal nie mogt ostabnaé, mimo ciaglego
rozpoczynania od nowa, przeciwnie — kazda sytuacja, wymagajaca nowych
dziatan, miata by¢ wyzwaniem mobilizujacym do kolejnego wysitku. Miaty
by¢ catkowicie oddana swemu powotaniu ,,lekka kawalena” wychowawcza
— jak marzyta i do czego dazyta Matka.

Charyzmat Zgromadzenia wiazat si¢ od poczatku zpeilna
$wiadomoscig i akceptacja takiej gotowosci, polaczona z radoscia stuzenia
na tej drodze Bogu, $Swiadczenia o Bozej milosci; stuzenia i Swiadczenia
zakorzenionego w bliskosci z Jezusem, ofiarowujacym si¢ na krzyzu
za ludzi 1 dla ludzi. Apostolstwo usmiechu i entuzjazmu, wspierajace sig
na $wiadomym podejmowaniu ,wspolpracy” z Chrystusem, mialo by¢
podstawa ,pedagogii” tych, ktorzy wlaczyli si¢ w jej dzielo, ktorzy
decydowali sie 1 decyduja i§¢ w jej Slady.

4. Aktualno$¢ systemu w $§wietle nauczania papieskiego

Ostatnim, szczegdlnym wymiarem aktualno$ci systemu wychowania
Urszuli Ledochowskiej, jest uderzajaca zbieznos¢ jej myslenia z nauczaniem
Jana Pawla II. Sam Papiez przy roznych okazjach podkreslat, jak bardzo
bliska jest mu matka Urszula.

W styczniu 1986 roku, w trzy lata po ogloszeniu Urszuli
Ledochowskiej btogostawiona, papiez Jan Pawet II, gdy nawiedzit gréb
matki Urszuli w Rzymie, zwrocil sie do sidstr zalozonego przez nia
Zgromadzenia, mowiac: ,,Pragng¢ zyczy¢ wam, abyscie niosly Swiatu ten
szczegolny charyzmat waszego powotlania, charyzmat waszej Zatozycielki,
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waszej Wspdlnoty zakonnej, waszej Rodziny. Ten charyzmat od Serca
Jezusa Konajacego, tak bardzo gleboki, a jednoczeénie tak bardzo ludzki,
tak bardzo otwarty, tak bardzo nowoczesny, tak bardzo ewangeliczny,
prosty, tak bardzo otwarty na najrézniejsze sytuacje”

W liscie do siéstr z czerwca 1995 roku, z okazji jubileuszu 75-lecia
istnienia Zgromadzenia, jeszcze raz Jan Pawel II podkres$la aktualnosc
dzieta matki Urszuli, piszac: ,,Wrazliwa na problemy swoich czasow,
odwaznie je podejmowala, znajdujac nowe 1 praktyczne sposoby ich
rozwiazywania. Chodzi tu przede wszystkim o sprawg wychowania dzieci
i mlodziezy, role i tozsamos$¢ powotania kobiety, problem pracy 1 zwigzane
Z nig kwestie spoteczne. Dzieki temu mozna powiedzie¢, ze §w. Urszula
Ledochowska byla w swoich czasach apostotka nowe) ewangelizacji, dajac
swoim zyciem 1 dzialaniem dowoOd, ze milo$§¢ ewangeliczna jest zawsze
aktualna, twércza i skuteczna”'?> Aktualnos$é tego dzieta jest jednoczesnie
zobowigzaniem. W tym samym liscie Jana Pawla Il czytamy: ,,Polecam
Bogu przyszios¢ Waszego Zgromadzenia. Idzcie wytrwale, ofiarnie
i meznie droga milosci. Takiego swiadectwa oczekuje dzisiaj od Was
Kosciol, wspolczesny §wiat 1 czlowiek. Zapominajac o sobie, stawajcie sig¢ —
na wzor Waszej Zalozycielki — wszystkim dla wszystkich, prowadzac
wszystkich do Chrystusa, do mitosci Jego Boskiego Serca™"?

Aktualno$¢ propozycji wychowawczej matki Urszuli w nowym $wietle
ukazuje pierwszy papieski list apostolski nowego, trzeciego tysiaclecia,
ze stycznia 2001 roku — Novo millennio ineunte. Formuhlujac w tym
dokumencie program dla chrzes$cijan na nowe stulecie i tysiaclecie, papiez
Jan Pawel II méwi o potrzebie ,,pedagogiki $wigtosci” Pisze: ,,Dzisia)
trzeba na nowo z przekonaniem zaleca¢ wszystkim dazenie do tej «wysokie)
miary» zwyczajnego zycia chrzescijanskiego. Cale zycie kos$cielnej
wspolnoty 1 chrzescijanskich rodzin winno zmierza¢ w tym kierunku.
Ale jest tez oczywiste, ze istniejg rozne indywidualne drogi do $wigtosci,
wymagajace prawdziwej pedagogiki §wigtosci, ktéra zdolna jest dostosowac
sie do rytmu poszczegélnych oséb” '* Gléwnymi zadaniami, ktore mamy
podejmowac z entuzjazmem 1 ufnoscia, jest wychowywanie do modlitwy,
do glebokiego przezywania sakramentow $wietych — w pierwszym rzedzie
Eucharystii i sakramentu pokuty, do stuchania i gloszenia Stowa Bozego.
Droga do zrozumienia tej pedagogiki jest kontemplowanie Chrystusa.
Warunkiem podstawowym tejze pedagogiki jest Swiadczenie o mito$ci —
mitoscia, co powinno sie przejawia¢ wzbudzaniem i1 poglebianiem ducha
komunii, jednosci. Przytoczmy jeszcze jeden fragment tego waznego tekstu,

"2 List Ojca Swigtego Jana Pawia II do Siéstr Urszulanek SJK z okazji
Jubileuszu 75-lecia istnienia Zgromadzenia, s. 4 — 5 (z dnia 20 VI 1995).

13 Tamze, s. 7.
“Jan Pawetl 11, Novo millennio ineunte, Poznan 2001, s. 44.
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by w peli zrozumie¢é, jak dostownie matka Urszula wprowadzala w zycie
iuczyla postaw, o ktorych moéwi dzi§ Jan Pawetl II: ,,Zanim przystapimy
do programowania konkretnych przedsiewziec, nalezy krzewi¢ duchowosé
komunii, podkreslajac jej znaczenie jako zasady wychowawczej wszedzie
tam, gdzie ksztaltuje si¢ czlowiek i chrzescijanin, gdzie formuja si¢ szafarze
oftarza, duszpasterze i1 osoby konsekrowane, gdzie powstaja rodziny
1 wspolnoty. (...) Duchowo$¢ komunii to takze zdolnos$¢ dostrzegania
w drugim czlowieku przede wszystkim tego, co jest w nim pozytywne,
a co nalezy przyjac i ceni¢ jako dar Bozy; dar nie tylko dla brata, ktory
bezposrednio go otrzymatl, ale takze «dar dla mnie»” '°> Dazenie do komunii,
pokojowego dialogu, podejmowanie aktywnosci ekumenicznej, zrozumienie
potrzeby Swiadczenia mitosierdzia, reagowanie na potrzeby wlasnego czasu
— od potrzeb spoteczno-ekonomicznych na ekologicznych konczac — to
wszystko elementy programu dziatania, ktére wymagaja wielkiego wysitku
wychowawczego, zapalu, porwania do tych dzialan mlodziezy, ktéra
ostatecznie zadecyduje o tym, czy bedzie to program nowych czaséw.
W systemie matki Urszuli odnajdujemy podobna wrazliwo$¢ i wysilek,
ktory jakby przygotowywal do podjecia programu papieskiego.

Matka pisata: ,,Dzi$ Swiat nie rozumie mitosci ofiarnej, bo nie wpatruje
si¢ w krzyz Chrystusa, w kochajace Serce Jezusa otwarte dla nas
w tabernakulum. Dzi§ toczy si¢ walka zacigta miedzy dobrem i zlem,
miedzy wiarg 1 niewiara. Swiat walczy bronia migkkosci, uzywania, mody.
Nie chwytaj za te brofi! Pamictaj, ze bron Chrystusowych shug to ofiara” '®
»Dzi§, kiedy $wiat coraz bardziej poganieje, kiedy materializm coraz
bardziej odciaga dusze od Boga, kiedy rozmaite falszywe filozofie staraja
si¢ prawde Boza przed nami zasloni¢, oS$mieszajac to, co mamy
naj§wietszego — wiare nasza, potrzeba nam wpatrywac si¢ w zycie §wigtych,
i to szczegolnie zycie tych $wigtych, ktérzy prowadzili zycie podobne
do naszego, nie rozniace si¢ od naszego zadng nadzwyczajnos$cia, spelniajac
— a jest to cecha ich $wigto$ci — najzwyczajniejsze male obowigzki
z mitoécia nadzwyczajna ...”"”

Konkluzja wydaje si¢ oczywista — system wychowawczy Urszuli
Ledochowskiej nie tylko sie nie zdezaktualizowatl, ale stanowi niezwykle
warto$ciowa propozycje dla pedagogiki wspolczesnej 1 dla kazdego
wspotczesnego pedagoga akceptujacego zatozenia Matki.

W dziataniu matki Urszuli wszystkie wyodrgbnione tu elementy
systemu wychowawczego wzajemnie si¢ przenikaly, uzasadnialy,
wzmacniaty. Swigtos¢ Matki nadawala im niepowtarzalne pietno,

'> Tamze, s. 61.

U Ledéchowska, Swiety, s. 30.
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zapewniala niezwykla skuteczno$é. Rzetelne poznanie, glgbokie
przemyslenie, zrozumienie i akceptacja tego systemu pozwalaja kazdemu
pedagogowi bardziej §wiadomie, tworczo, swoimi propozycjami, wreszcie
wlasna osobowos$cia wypetnia¢ jego ramy, a tym samym wciaz na nowo
odpowiada¢ na potrzeby wspotczesnego Swiata, odczytujac znaki czasu.

Misja wychowawcza przekazywana jest w duchu wspolpracy
pomiedzy ro6znymi podmiotami — uczniami, rodzicami, nauczycielami
1 pozostalym personelem ktorzy tworza wspoélnote wychowujaca. Moze
ona stworzy¢ srodowisko zycia, w ktorym warto$ci przekazywane sa przez
autentyczne relacje miedzyosobowe wsréd roznych cztonkow, z ktorych sig
sktada. Jego najwyzszym celem jest kompletne 1 calosciowe wychowanie
osoby. W tym wzgledzie osoby konsekrowane moga ofiarowa¢ swoje
doswiadczentie wspolnoty, ktore charakteryzuje ich zycie. W rzeczywistosci
przez poswiecenie si¢, by zy¢ iprzekazywa¢ duchowo$¢ komunn — we
wspoélnocie szkoly, przez dialog, ktory jest tworczy 1 zdolny
do zharmonizowania roéznic, tworza one srodowisko, ktore zakorzenione jest
w ewangelicznych wartosciach prawdy i mito$ci. Osoby konsekrowane sa
zaczynem zdolnym do stworzenia relacji nieograniczenie glebokiej
komunii, ktéra sama w sobie jest wychowawcza, a nade wszystko daje jasne
chrzescijanskie $wiadectwo przez przekazywanie doswiadczenia Boga i
ewangelicznego przeslania, dzielac nawet §wiadomo$¢ bycia narzgdziami
Boga 1 posiadaczami charyzmatu w shuzbie wszystkim ludziom.

We wspoétczesnej sytuacji misja wychowawcza w szkotach jest coraz
bardziej dzielona ze $wieckimi. Dlatego osoby konsekrowane musza
przekazywa¢ charyzmat wychowawczy, ktoéry je ozywia i1 wspieraé
formacje tych, ktorzy czuja sie¢ wezwani do tej mis;ji.

Swigta Urszula zwracala tez swym duchowym cérkom uwage na
niezbedna w kazdym dziataniu z ludzmi - dobroc¢’®, ktora jest ogromna sita
apostolska 1 wychowawcza. Widzac ogrom zla, ktory ma wplyw takze na
wierzacych us§wiadamiala siostrom, ze triumfu nad zlem nie zapewni cud,
lecz wysilek intelektu i woli czlowieka. ,,Dobro¢ przerabia dusze, czyni
dobrymi tych, z ktorymi obcujemy. Ztymi sq czesto ci, ktorzy jeszcze dobroci
w Zyciu nie zaznali”'"® Dobroé¢ powinna uwzgledniaé wszystkie istoty, bo
.Jezeli nasza dobro¢ nie uwzglednia wszystkich istot, to jest ona nic nie
warta”?’, Dobroé¢ nalezy rozumie¢ nie abstrakcyjnie, lecz szeroko,
konkretnie: Trzeba by¢ dobrq, ale rozumnie dobrq. Dobroé rozumna potrafi
znalez¢ stowo powazne — nie twarde, lodowate, lecz karcqce stusznie zio®!
Przez dobroé¢, ktora pamieta nie tylko o duszy, alei o potrzebach ciala,

'®Por. K. Olbrycht, Zarys systemu wychowania, s. 68 — 69.
8 0| Ledéchowska, Swi@ty, s. 20.

% Tamze.

! Tamze.
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pociggamy serca do Boga. Takie apostolstwo wymaga od kazdej urszulanki
calkowitego przekreslenia siebie, zapomnienia o sobie, by zy¢ dla dobra, dla
szczgscia innych — ,to jest droga do zdobywania dusz”



